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FORORD

Den 1.juli 2021 startede den boligsociale Helhedsplan for Randers 2021-25. Helhedsplanen er blevet til i et taet samarbejde mel-
lem beboere, samarbejdspartnere, Randers kommune, Mallevaenget og Storgarden, Randers Boligforening af 1940, Kronjyllands
Boligforening (alle administreret af Randers Bolig), Lejrbo, Landsbyggefonden og Bysekretariatet.

Den boligsociale Helhedsplan 2021-25 omfatter fem adskilte boligomrader. Det drejer sig om de to udsatte boligomrader Gl.
Jennumparken og Glarbjergvej-omradet samt omraderne ved Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet og Vangdalen
(Vangdalsparken). Alle omraderne er beliggende i Randers i et balte nord for fjorden og bestar af etagebyggeri med almene
familieboliger. Der er relativ kort afstand mellem boligomrdderne. | alt omfatter helhedsplanen 5 boligomrdder, 2982 lejemal og
ca. 5758 beboere.

Bysekretariatet er ansvarlig for at koordinere og udfere den boligsociale indsats, der er organisatorisk forankret under boligor-
ganisationerne i Randers. Det sker i et taet strategisk samarbejde mellem Randers Kommune og boligorganisationerne i Randers.
Den boligsociale indsats er et supplement til almene velfaerdsydelser, der er serlig malrettet omradernes beboersammensatning.
Bysekretariatet vil i et teet samarbejde med boligorganisationerne og Randers Kommune skabe rammerne for en sammenhaen-
gende indsats mellem de kommunalt etablerede tilbud og den boligsociale indsats.

Visionen er, at Randers skal vaere en by i balance — en by uden ghettoer og udsatte boligomrader. Der skal vaere sammenhaengs-
kraft mellem boligomraderne og den avrige by. Boligomraderne skal kunne tiltraekke en blandet beboersammensaetning, have en
sund boligmasse, byde pa et staerkt foreningsliv og gode rekreative muligheder. Fremtiden lever her! Livsmulighederne styrkes for
bern og unge, der vokser op i boligomraderne. Flere skal mestre eget liv, og flere skal i job og uddannelse.

LASEVEJLEDNING

Rapporten udgere et samlet overblik over Den boligsociale Helhedsplan for Randers 2021-25.
Farst finder du den strategiske aftale, der beskriver den overordnede ramme for helhedsplanen og herefter de fire delaftaler, der
tager udgangspunkt i de fire tvaergdende indsatsomrader:

Uddannelse og livschancer
Beskaeftigelse
Kriminalitetsforebyggelse

Sammenhaengskraft og medborgerskab

Den strategiske aftale udger den overordnede strategiske ramme for helhedsplanens indsats. Her er angivet de faste overordnede
mal, som Den boligsociale Helhedsplan skal arbejde henimod, samt opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Bestyrelsen har
ansvar for lgbende at falge op pa de faste overordnede mal for Den boligsociale Helhedsplan. Styregruppen skal medvirke til en
effektiv styring og koordinering pa det taktiske og udferende niveau i forbindelse aktiviteterne jf. delaftalerne for de fire indsat-
somrader, der fremgar af Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25. Delaftalerne er en beskrivelse af de konkrete aktiviteter
i helhedsplanen under hvert af de fire indsatsomrader med tilharende milepzelsplaner og udger det taktiske niveau.
Styregruppen skal sikre den planlagte fremdrift pa indsats- og aktivitetsniveau, samt falge den lebende monitorering og opfelg-
ning af succesmal/indikatorer pa aktivitetsniveau. Laes yderligere i kommissoriet, som findes under bilag til sidst.

Den strategiske aftale og delaftalerne hanger sammen pa den made, at aktiviteterne under delaftalerne med deres delmal og
indikatorer peger mod de overordnede mal og indikatorer i den strategiske aftale. Sdledes er der en klar sammenhaeng mellem det
beskrevne problemkompleks, de konkrete aktiviteter, der igangsaettes, og de overordnede mal, der forventes af Den boligsociale
Helhedsplan.

Helhedsplanen bestdr ud over den strategiske aftale og delaftalerne for de fire tvaergdende indsatsomrader med tilhgrende
milepaelsplaner af et kommissorium for bestyrelsen og styregruppen og en beredskabsplan. Kommissoriet beskriver, hvordan
samarbejdet for helhedsplanen koordineres mellem bestyrelse og styregruppe, samt koblingen til det politiske niveau. Bered-
skabsplan er udarbejdet med det formal at sikre en koordineret indsats og ansvarsfordeling i tilfeelde af, at der skulle opsta akutte
kriser i Randers Nordby. Kommissorium og beredskabsplan findes som bilag sidst i helhedsplanen.
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DE FEM OMRADER

BOLIGOMRADERNE

Den boligsociale Helhedsplan 2021-25 omfatter fem adskilte boligomrader. Det drejer sig om de to udsatte boligomrader Gl. Jen-
numparken og Glarbjergvej-omradet samt omraderne ved Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omrddet og Vangdalen. Alle
omraderne er beliggende i Randers i et balte nord for fjorden og bestar af etagebyggeri med almene familieboliger. Der er relativ
kort afstand mellem boligomraderne.

Kortet viser de fem boligomrader i Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25 samt Sjaellandsgadekvar-
teret, hvor der monitoreres pa udviklingen. Kortet viser desuden de lokale skoler og daginstitutioner.

GLARBJERGVEJ-OMRADET

Glarbjergvej-omradet er det sterste af omrdderne og bestar af Mellevaenget og Storgarden afdeling 24,25,26 (blok H-J, 49 og
50, Randers Boligforening af 1940 afdeling 24,25,27 samt Boligforeningen Kronjyllands afdeling 14. Der bor ca. 1515 beboere
i 759 lejemal i 2020.

| 2017 gennemfartes et infrastrukturprojekt med tryghedsskabende tiltag, der blandt andet har skabt mere dbne og indbydende
omrader, bedre stisystemer, belysning og beplantning.

Omradet bestar af boligblokke fra 1950-60"erne. Mange af ejendommene er i gule teglsten med belgeeternittag.

GL. JENNUMPARKEN

Gl. Jennumparken bestar af Mellevaenget og Storgdrdens afdeling 27,28,51 og 56 samt Lejerbos afdeling 104. Der er i 2020 ca.
1363 beboere og 554 lejemal. Omradet bestar af bolighlokke bygget i henholdsvis 1968, 1969, 1972 samt et hajhus, der blev
renoveret i 2011. Ejendommene fra 1968-72 er bygget i betonelementer med flade paptage. De blev facaderenoveret i 1988 og
fremstar med stdlpladefacader og plastvinduer. Lejerbos afdeling bestér af gule murstensblokke og lejligheder med altaner. Der er
renoveret med nyt tag i 1980’erne. 12021 gennemfares en fysisk omdannelse af omradets infrastruktur (se pkt 4).

Nerrevangsskolen er distriktsskole for barnene i bade Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omadet. De primaere daginstitutioner ved
boligomraderne er Barnehuset Jennumparken, KFUMs-institutioner, Barnehuset Lervangen samt de selvejende institutioner Pla-
tangarden og Glentevej.
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HERMANN STILLINGSVEJ-OMRADET
Hermann Stillingsvej-omradet bestar af Mallevaenget & Storgardens afdelinger 6,7,9,11,13,15,16,17,18,19,20 og 21. Boligomra-

det har i 2020 omkring 1020 beboere og 732 lejemal. Omradet bestar af boligblokke i rede teglsten og rede tegltage og er opfert
mellem 1945-1963. Enkelte afdelinger er renoveret, men mange af ejendommene treenger til et sterre lgft i form energirenove-
ring, renovering af klimaskaerm og indvendig modernisering.

@stervangsskolen er distriktsskole for bern fra 0. til 6. klasse fra Hermann Stillingsvej-omradet, mens Rismalleskolen er distrikts-
skole fra 7.-9. klasse. Barnehuset Baekkestien og Barnehuset Midgard er primaere daginstitutioner i Hermann Stillingsvej-omradet.

VANGDALEN

Omradet bestar af Randers Boligforening af 1940s afdeling 29, som i 2020 har ca. 880 beboere i 344 lejemdl. Vangdalen bestar
af 11 boligblokke fra 1970'erne bygget af betonelementer med belgeeternittag. Blokkene er senere renoveret og fremstdr med
stalpladefacader.

Vestervangsskolen er distriktsskole for barnene i Vangdalen. De primaere daginstitutioner i Vangdalen er Bernehuset Harhaven og
Barnehuset Meelkevejen.

ENERGIVEJ-OMRADET

Omradet bestar af Randers Boligforening af 1940s afdeling 1,2,3,4,5,6,12,16,17,19 og 23. Energivej-omradet har ca. 980 be-
boere fordelt pd 593 lejemal i 2020. Ejendommene er fra 1940'erne-1960"erne og bestar af boligblokke af mursten, typisk med
teglsten.

Hobrovejens skole er distriktsskole for barnene i omrddet fra 0.- 6. klasse. | udskolingen fra 7. klasse er det Vestervangsskolen.
Huset Nyvang og Barnehuset Lervangen er primare daginstitutioner i omradet.

SAMMENFATTENDE FOR OMRADERNE

Der har varet renovering af enkelte afdelinger hen ad vejen, men generelt gaelder det for alle boligomrdderne, at mange ejen-
domme traenger til et starre loft i form af klimaskaerm, energirenovering samt indvendig modernisering.

Glarbjergvej-omradet og Gl. Jennumparken er karakteriseret som udsatte boligomrader, Hermann Stillingsvej-omradet er med
mere end 1000 beboere i umiddelbar risiko for at blive et udsat boligomrade.

Vangdalen og Energivej-omradet er med sine henholdsvis ca. 880 og 980 beboere ikke for nuvaerende omfattet er parallel-
samfundslovgivningen. Omraderne er imidlertid sammen med Sjallandsgadekvarteret udpeget af TSBT som risikoomrdder med
beboere ned til 750, som staten monitorerer med henblik pa at felge udviklingen pa ghettokriterierne. Data viser for Vangdalen
og Energivej-omradet en meget sarbar og udsat beboersammensaetning og indgar derfor ogsa i denne boligsociale helhedsplan.
Sidelgbende falges udviklingen i Sjeellandsgadekvarterets beboersammensaetning, da denne kan andre sig over tid og i takt med
forandringer i de gvrige omrader.

Randers skal vaere en by i balance — en by uden ghettoer og udsatte boligomrader. Der skal vaere sammenhaengskraft mellem
boligomraderne og den evrige by. Boligomraderne skal kunne tiltreekke en blandet beboersammensatning, have en sund bolig-
masse, byde pa et steerkt foreningsliv og gode rekreative muligheder.

Fremtiden lever her! Livsmulighederne styrkes for bern og unge, der vokser op i boligomraderne. Flere skal mestre eget liv og
flere skal i job og uddannelse.

Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med en ansvarlig bestyrelse for gennem-
forelsen af den boligsociale indsats, sdledes at en éntydig og kompetent ledelse kan sikre koordinering og styring af den lo-
kale indsats og prioritere pa tveers af alle niveauer og organisationer - herunder boligorganisationer, boligafdelinger og kommune.
Under bestyrelsen ber der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) styre-/ falgegrupper.

Organisationsdiagrammet nedenfor skitserer bestyrelse, styregruppe og den koordinerende boligsociale enhed Bysekretariatet. For
en uddybende beskrivelse henvises til kommissoriet, der ogsa beskriver, hvordan sekretariatsbetjeningen af bestyrelsen vil forega.
Vedlagt som bilag sidst i dokumentet

BESTYRELSEN

» Direkter Udvikling, Miljg og Teknik,
Randers Kommune (formand)

* Familiechef, Randers Kommune
+ Direkter, RandersBolig

* Forretningsfarer, Lejerbo

+ Sekretariatsleder, Bysekretariatet

* Direkter Social og Arbejdsmarked,
Randers Kommune

ARLIG
BOLIGSOCIAL
KONFERENCE

Politisk-
inddragelse

BYSEKRETARIATET STYREGRUPPEN

. Sekretariatsleder Boligorganisationerne reprasenteret ved:

- Projektleder - Inspektor og forvaltningskonsulent i RandersBolig for
Mglleveenget & Storgaarden

- Sekretariatsleder og projektleder, Bysekretariatet

- Souschef, Lejerbo

Randers Kommune reprasenteret ved:

. Kommunikations medarbejder, Randers - Direkter Udvikling, Milj og Teknik (formand)
Kommune - Skoleledere, Narrevangs-, @stervangs, Vestervangs- og

- Planlaegnings medarbejder, Randers Hobrovejens skoler
Kommune - Leder, Randers Ungdomsskole

« Leder, Ungdommens Uddannelsesvejledning UUR

- Centerledere, PPR og UngeCentret

» Leder, Sundhedsplejen

+ Leder, Randers Sundhedscenter

» Leder, Ung og Eftervaern, Myndighedscenteret

- Chef, Litteratur og leering, Randers Bibliotek,

- Dagtilbudsledere, Midt, Nordgst og Nordvest

- Institutionsledere, Glentevejen, KFUM og Platangarden

- Leder, Den boligsociale enhed

- Afdelingsleder, Randers Jobcenter

- Evt. ad hoc personer kan inviteres efter behov

Styregruppe for - Boligsociale medarbejdere

Beredskabsplan - @konomi medarbejder

»Monitorerings- og GIS medarbejder,
Randers Kommune

+ Programleder, Randers Kommune
+ Lgn medarbejder, RandersBolig
- |T medarbejder, RandersBolig

Den Boligsociale Helhedsplan = : -

g
e

SAMMENHANGSKRAFT I

., UDDANNELSE OG ] BESKAFTIGELSE KRIMINALITETS-
" LIVSCHANCER : I FOREBYGGELSE OG MEDBORGERSKAB
. Sprogindsats d Job og uddannelse - Unge i fritids- og . Forebyggelse af
. NPU ! *L foreningslivet udsattelser
- Familieorienteret ' _ Uddannelsesfokus E - Brandkadet = Qkonomisk radgivning
uddannelsesvejledning % - Sprogfokus :B%”;%Z%%lge"’b i
- Fremmeodeindsats i ! il coTiding I gadeplansarbejde |
- Brobygning til foreningslivet
a0l - Fritidsakiviteter i -
. MILIFE boligomeddeme i

. Familiekurser )i
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® Dagtilbud

Infrastrukturprojekter i Glarbjergvej-omradet og Gl. Jennumparken

| Glarbjergvej-omradet ser man resultatet af det kvarterleft, der kom i 2018, hvor et infrastrukturprojekt blev indviet. Kvarterlaftet
har skabt @get tryghed ved, at der er abnet op mod byen, og der er anlagt faciliteter, der understatter udelivet og sociale aktiviteter
samt et forbedret stisystem til Narrevangsskolen, der ogsa benyttes af beboerne fra Gl. Jennumparken.

Gl. Jennumparken fik i 2019 bevilliget 39 mio. kroner til et infrastrukturprojekt, der skal lofte udearealerne med belysning, be-
plantning, belaegning ect. Det er et hovedfokus at dbne boligomradet op mod naturomradet Nordre Faelled og give boligomradet
kvalitet af vild natur. For at fa mest muligt ud af midlerne, har boligorganisationerne og Randers Kommune arbejdet taet sammen
med henblik pa at samtaenke projektet med de omgivende arealer, de kommunale stier, veje og grenne omrader. Randers Kom-
mune har yderligere afsat 2,5 mio. kroner til projektet i 2021. Farste spadestik fandt sted februar 2021 og anlaegsfasen forventes
atvare ca. 1'% ar og kommer sdledes til at ga hand i hand med den boligsociale helhedsplan.

De boligsociale aktiviteter, eksempelvis legepatruljen, taenkes ind og vil tage udgangspunkt i de nye faciliteter og muligheder.
Narrevangsskolens udelivs-profil far en god platform for sine aktiviteter med de forbedrede rammer i sdvel Glarbjergvej-omradet
og Gl. Jennumparken.

Udvikling af Nordre Fzelled

Nordre Faelled er et 140 hektar stort tidligere militeert evelsesterraen og i dag et rekreativt og naturskent omrade med et vekslende
abent landskab med overdrev, graesarealer, mose samt smd skove af lav- og ndletree. Omradet ejes af Naturstyrelsen og gennem-
skeeres af gode veje og stier, som man kan vandre, cykle og ride ad.

| 2017 blev ByNaturrummet Myretuen anlagt og der er opfert en naturlegeplads i den sydlige del af omradet med borde og baen-
ke og et grill/balhus. Myretuen fungerer som en indgangsportal til Nordre Faelled og har sat en helt ny ramme for sociale mader.
Det har dermed laftet Nordre Feelled som et attraktivt natur- og friluftsomrade for hele Randers og dermed ogsa dbnet Gl. Jen-
numparken mere op for resten af byen.

Myretuen og Nordre Faelled er et saerligt stort aktiv for omrddets beboere. Myretuen er blevet et samlingspunkt og omdrejnings-
punkt for mange boligsociale aktiviteter og vil fortseette som sadan i naervaerende boligsociale helhedsplan. De sidste 6 ar har der
vaeret en naturvejleder tilknyttet omrddet, og omradet benyttes i stadig hgjere grad af beboerne fra de udsatte boligomrader, de
lokale daginstitutioner men ogsa af kommunens gvrige borgere.

Der er indgdet et partnerskab mellem Naturstyrelsen, Randers Kommune, FGU og Bysekretariatet, der i feellesskab med lokale
foreninger og brugere arbejder med udviklingen af Nordre Faelled, herunder nye rekreative muligheder for de lokale beboere og
som laftestang for at tiltreekke borgere fra resten af Randers. Koblingen til det boligsociale sker blandt andet ved at skabe flere
og endnu bedre muligheder for sociale mader.

Storre synergi med de gvrige omgivelser

Umiddelbart nordvest for Gl. Jennumparken ligger Langvang Multihal, der er udviklet som et nyt kraftcenter for idreet og forening-
sliv. 1 2018 opferte Randers Kommune en over 4.000 m? stor atletik- og multihal, som er et af de fa indenders atletikanleeg i
Danmark. | 2020 abnede en ny BMX bane i international klasse og beskrives som et vestdansk kraftcenter.

Randers Kommunes kultur- og fritidsomrade arbejder strategisk og teet sammen med idraetsforeningerne pa at styrke forening-
slivet i Randers generelt og har et seerligt fokus omradet ved Langvang. Flere foreninger flytter deres aktiviteter til Langvang i
2021, herunder flere kampsportsklubber, der har en staerk appel til mange nationaliteter. Udvidelsen af foreningsudbuddet giver
et stort potentiale i forhold til at styrke brobygningen til foreningslivet for boligomradernes barn og unge. Der er i 2018 tillige
sikret en sikker og tryg og direkte vej til Langvang med en oplyst stiforbindelse fra GI. Jennumparken. Fra Glarbjergvej-omradet er
der ligeledes oplyst stiforbindelse via Gl. Jennumparken.

Umiddelbart vest for Gl. Jennumparken ligger kaserneomradet. Omradet er under udvikling til en ny, aben bydel, hvor boliger,
erhverv og kultur gar op i en hajere enhed. Visionen for Randers Kaserne er at skabe en unik bydel med et flot arkitektonisk ud-
tryk og funktionalitet, som giver optimale rammer for de mennesker, som bruger bydelen som arbejdsplads, bolig eller i fritiden.
Udviklingen af kaserneomradet kan dermed bidrage til at lafte og udvikle hele den nordlige del af Randers.
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Randers Byrad har som naevnt netop afsat 2,5 mio kroner i forbindelse med infrastrukturprojektet i GI. Jennumparken til at skabe
gode koblinger til bade kaserneomradet og Langvang Stadion.

Lige vest for Randers Kaserne er der et stort omrade med butikker, hovedsageligt store kaedebutikker som Fatex, Netto, Silvan,
JYSK m.fl. og blandede liberale erhverv. Nordgst for Gl. Jennumparken er der et mindre industriomrade og ved Gl. Jennumparken
ligger ogsa et plejehjem. Der er derfor mange arbejdspladser i de naere omgivelser til de udsatte boligomrader.

Taettere samarbejde mellem boligorganisationer og kommune

For at understatte den boligsociale helhedsplan og for at kunne arbejde koordineret, helhedsorienteret og i et bydaekkende
perspektiv med savel den sociale som den fysiske udvikling i Randers har boligorganisationer og Randers Kommune etableret et
teettere samarbejde. Bysekretariatet bliver det koordinerende organ og udvides med kompetencer fra Randers Kommune til at
varetage monitorering, GIS-analyser, fysisk planlagning og kommunikation.

Sarlige kriterier for udlejning i udsatte boligomrader

| forlengelse af parallelsamfunds-pakken har Randers Kommune fastsat serlige kriterier for udlejning i de udsatte boligomrader.
Kriterierne giver ved tildeling af bolig efter venteliste bestemte grupper af boligsagende fortrinsret til ledige boliger, og fungerer
dermed som fleksibel udlejning. Formalet er at opna en mere blandet beboersammensaetning. Der er fastsat et uddannelses- og et
beskaeftigelseskriterium. | takt med at der arbejdes mere strategisk med at pavirke beboersammensatningen, eges behovet for at
arbejde med et mere bydaekkende fokus, idet der ma forventes starre mobilitet mellem boligomraderne, der alle ligger geografisk
teet ved hinanden.

Samspil mellem andre tiltag

| arbejdet for visionen “Randers skal vaere en by i balance — en by uden ghettoer og udsatte boligomrader” forpligter bestyrelsen
sig til at drafte anvendelsesmulighederne af de forskellige evrige handtag til at pavirke beboersammensaetningen i primeert de
udsatte boligomrader. Med henblik pa at boligomraderne kommer af listen over udsatte boligomrader, skal der udvikles og igang-
saettes beskaeftigelsesindsatser malrettet beboere i boligomraderne, som supplerer beskaftigelsesindsatsen i den boligsociale
helhedsplan. Det kan desuden vaere handtag som en strategisk aftale om udlejning mellem Randers Kommune og boligorgan-
isationerne, renovering, salg og omdannelse af boliger, branding og markedsfering af omrdderne. Samtidig skal der fastholdes et
steerkt fokus pa de mere langsigtede og forebyggende indsatser — seerligt i forhold til bern, unge og deres familier.
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Der skal ske et fagligt | Andelen af 1-5 arige 2019 2019 Boligsociale data, LBF
loft af bern og unge, i dagtilbud 92,5 % 91,4 %
s flere bliver skole- (382 personer) (4520 personer)
parate, og flere tager
en uddannelse Karaktergennemsniti | 2019 2019 Boligsociale data, LBF
dansk og matematik 5,4 6,9
9. klasse
Andel 18-29-rige, 2020 2020 Boligsociale data, LBF
der har grundskole 35,4 % 17,5 %
som hgjest uddan- (325 personer) (3165 personer)
nelse og som ikke
er i gang med en
uddannelse
Flere bliver tilknyttet Andel af 15-29-3rige | 2019 2019 Boligsociale data, LBF
arbejdsmarkedet i restgruppen — dem 32,7 % 17,5 %
der hverken er i (388 personer) (3165 personer)
uddannelse eller
arbejde
Samlet andel af 2019 2019 Boligsociale data, LBF
18-64 arige uden 45,0 % 16,6 %
tilknytning til arbejds- | (1524 personer) (9701 personer)
markedet eller ud-
dannelse for alle
5 boligomrader
Barn og unge skal Andel af 15-29 &rige, | 2019 2019 Boligsociale data, LBF
stattes i et liv uden som er sigtet mindst | 4,6 % 3,0%
kriminalitet, 0g om- én gang (54 personer) (530 personer)
raderne skal opleves
trygge
Andel af beboere, 2018 2018 Data fra VIVE
som faler sig 85 % 73 %
grundleeggende (Baseline ved tal fra Vive er
trygge i boligomradet ikke kommunen men alle
66 HP til sammenligning)
Flere er en del af Andel af beboere, 2018 2018 Data fra VIVE
faellesskabet og der deltager frivilligt 12% 12%
deltager aktivt i i arbejde (Baseline ved tal fra Vive er
samfundet ikke kommunen men alle
66 HP til sammenligning)
Andel af beboere, der | Kommunal-valg 2017 Kommunal-valg 2017 Registerdata LBF

har stemt ved seneste
valg

56,4 %
(1757 personer)

Folketingsvalg 2019
68,9 %
(1681 personer)

Europaparlamentsvalg 2019
41,2 %
(1006 personer)

70,7 %
(54.884 personer)

Folketingsvalg 2019
82,1 %
(60.119 personer)

Europaparlamentsvalg 2019
59,8 %
(43.890 personer)
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LOKAL EVALUERING

Der gaelder nogle serlige forhold i Randers med hensyn til muligheden for monitorering og lokal evaluering. | Glarbjergvej-
omradet, Gl. Jennumparken, Hermann Stillingsvej-omradet og Energivej-omradet gaelder det specielle forhold, at nogle afdelinger
er sa sma, at de omfattes af diskretionering. Derfor kan der ikke indhentes preecise data i Landsbyggefondens beboerdata. Det er
derfor nadvendigt arligt at indhente boligsociale nagletal hos Danmarks Statistik. Dette er aftalt med Landsbyggefonden.

INDSATSER | OMRADERNE

Den boligsociale Helhedsplan for Randers 2021-25, daekker fem boligomrader. Der vil i omraderne komme indsatser under over-
skrifterne Uddannelse og Livschancer, Beskaeftigelse, Kriminalitetsforebyggelse samt Sammenhaengskraft og medborgerskab.

| Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet vil alle indsatser blive gennemfart, mens der i de tre gvrige omrader bliver gennemfert
udvalgte indsatser.

Uddannelse og

livschancer

Familieorienteret X X X X
uddannelsesvejled-

ning

Fremmade i skolen X X X X X
NPU X X X X X
Sprogindsats i X X X

dagtilbud

Familiekurser X X X X
MILIFE — selvledelse X X

for unge

Beskeeftigelse

Job og uddannelse X X X

Kriminalitetsfore-
byggelse

Unge i feellesskabet

Sammenhaengskraft
og medborgerskab

Forebyggelse af
udsaettelser




HELHEDSPLAN - NORDBY 2021-25 | 18

UDDANNELSE OG LIVSCHANCER

Problemkompleks for indsatsomradet

Born og unge i boligomraderne

De to udsatte boligomrdder er kendetegnet ved en beboersammensatning med mange bern og unge under 18 ar. Der er 416 barn
og unge i Gl. Jennumparken, svarende til 32 % af beboerne, og 409 i Glarbjergvej-omradet, svarende til 27 %.

| Vangdalen er 294 (35 %) af beboerne under 18 dr, i Energivej-omradet er det 148 (16 %) og i Hermann Stillingsvej-omradet er
det 124 (12 %). I hele Randers Kommune er 20 % af indbyggerne under 18 dr. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske Negletal 2020).
For at give boligomrddets barn og unge et loft vil der i helhedsplanen veere et vaesentligt fokus pa indsatsomradet Uddannelse og
livschancer.

Mange med ikke-vestlig baggrund

Mange af beboerne har ikke-vestlig baggrund i Gl. Jennumparken (45 %), Glarbjergvej-omradet (37 %) og Vangdalen (34 %).

| Energivej-omradet er andelen lavere, 20 %, og i Hermann Stillingsvej-omradet er niveauet pa 17 %. Andelen er i alle boligom-
raderne vaesentligt hgjere end i Randers Kommune som helhed, hvor 6 % er indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig bag-
grund. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske Nagletal 2020). Udviklingen af beboere med ikke-vestlig baggrund i Gl. Jennumparken
har veeret stigende i en arraekke og kan fere til, at boligomradet inden for fa ar far ghettostatus.

Den heje andel af beboere med ikke-vestlig baggrund kan udgere en risikofaktor i forhold til sproglige udfordringer, integration og
kulturforstdelse.

Sproglige barrierer og manglende kendskab til offentlige systemer og institutioner ger det vanskeligt for mange beboere med
anden etnisk baggrund at forsta og bega sig i det danske samfund. Bysekretariatet oplever dagligt beboere, fortrinsvis med anden
etnisk baggrund, der sager hjeelp til eksempelvis at forsta henvendelser fra det offentlige.

Ungdommens Uddannelsesvejledning og skoleledere i Randers papeger, at de ser en stor udfordring i, at mange foreaeldre med
anden etnisk baggrund mangler den fornedne forstaelse af det danske uddannelsessystem. Foraeldrene har derfor ofte urealistiske
forventninger til, hvilket uddannelsesvalg, der matcher deres barns faglige evner og interesser, og de kan derfor ikke i tilstraekkelig
grad stette op om og radgive deres barn i forhold til valg af uddannelse. De fagprofessionelles oplevelser understattes af uddan-
nelsesdata, der viser, at der i boligomraderne er et meget stort frafald fra uddannelser — mere herom nedenfor.

Lavt uddannelsesniveau

Uddannelsesniveauet i boligomraderne ligger markant lavere end i Randers Kommune som helhed. For de fire starste boligomrader
Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Hermann Stillingsvej-omradet og Energivej-omradet har mellem 43 % og 46 % af be-
boerne fra 15-64 ar ingen uddannelse ud over grundskolen eller er ikke i gang med en uddannelse.

| Vangdalen er niveauet 37 %, hvor det i Randers Kommune som helhed er pa 19 %. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske Nagletal
2020).

| forhold til ghettokriteriet for uddannelse, s omfattes Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet af uddannelseskriteriet ved at
henholdsvis 67,5 % og 64,2 % af beboerne i aldersgruppen 30-59 &r har grundskole som hgjeste uddannelsesniveau.

Ses pa aldersgruppen 18-29 ar, der har gennemfert eller er i gang med en ungdomsuddannelse, sa geelder det for 82 % i alders-
gruppen i hele Randers Kommune. | Glarbjergvej-omradet er det kun 59 %, 61 % i Energivej-omradet, 65 % i Gl. Jennumparken,
65 % iVangdalen og 70 % i Hermann Stillingsvej-omradet.

| Randers, og i saerdeleshed i helhedsplanens boligomrader, star det desuden grelt til i forhold til unge, der frafalder en uddannelse.
Malt pa andelen af personer i omradet, 18-29 ar, som i labet af dret har afbrudt en uddannelse og ikke pabegyndt en ny uddan-
nelse, er i boligomraderne i 2019 pa 17,3 % - steget fra 13,5 % fra 2018. | Randers Kommune er andelen 10,7 % i 2019 (9,5 %
i 2018), hvilket ogsa ligger vaesentligt over landsgennemsnittet pa 7,6 % i 2019 (7,1 % i 2018). Niveauet i hele den almene bo-
ligsektor er pd 9,9 % i 2019 (9,3 % i 2018).

Det er en hovedudfordring at forberede bern og unge i boligomraderne til uddannelse og til at treeffe det rette uddannelsesvalg.
Uddannelse er den vaesentligste faktor i forhold til at ege de unges livschancer og bryde en negativ social arv. Der er derfor et stort
behov for at lafte de unges uddannelsesniveau i boligomrdderne, og det er vigtigt at forberede og ruste de unge til uddannelse sa
tidligt som muligt. Det kraever en vedvarende og tvaergaende indsats med fokus pa bernenes og familiernes trivsel helt fra barnets
farste ar. Derfor vil der i helhedsplanen veere stor veegt pa aktiviteter i daginstitutioner og skoler, der kan bidrage til at ruste barn-
ene til uddannelse senere i livet. Og der vil vaere vaegt pa at komme rundt omkring hele familien, sa foraeldrene i hajere grad kan
understatte og vejlede deres barn om uddannelse.

Store sproglige udfordringer

Nye sprogtests i daginstitutionerne viser, at bekymrende mange barn i boligomraderne har ringe talesproglige feerdigheder. Testen
er baseret pa en normalfordeling, hvor 85 % af etnisk danske bern vurderes at have behov for en generel indsats, mens 10 % har
behov for en mere fokuseret indsats og de svageste 5 % for en sarlig indsats. Samlet for de fem boligomrader i Randers er kun
knap 40 % placeret inden for det generelle omrade, mens 17,6 % har behov for en fokuseret indsats og hele 42,6 % af bernene
har behov for en seerlig indsats. Allervaerst ser det i ud i Glarbjergvej-omradet, hvor 77,5 % af barnene har behov for yderligere
indsats, herunder 22,5 % for fokuseret indsats og 52,5 % for en serlig indsats.

Hvis barnene i boligomraderne ikke laftes og styrkes betydeligt i deres sproglige faerdigheder, vil de begynde deres skoleliv med
darlige forudsaetninger savel fagligt som socialt. Det kan have langsigtede konsekvenser ved at reducere deres muligheder for at
komme videre i uddannelse. Der er med andre ord en steerk sammenhaeng mellem barnets sproglige feerdigheder i farskolealderen
og barnets livschancer og muligheder som voksen. Det er derfor afgerende vigtigt, at der seettes tidligt ind med aktiviteter, der kan
lofte barnenes sproglige udvikling.

Hojt skolefravaer

Skoleledere og kommunens fremskudte psykologer og socialradgivere beskriver det at komme i skole som en vaesentlig beskyt-
telsesfaktor i et barns liv. At komme i skole er en naglefaktor i forhold til at bryde negativ social arv. Hejt skolefraveer indikerer
mistrivsel og er omvendt en vaesentlig risikofaktor i et barns liv. At komme i skole er afgarende for, hvordan barnet klarer folkes-
kolens afgangspraver og har betydning for barnets muligheder for at komme videre i uddannelse eller job. Arsagerne til skole-
fraveer kan have mange og komplekse drsager hos det enkelte barn eller i familien og kan veere af social, faglig, personlig og/
eller helbredsmaessig karakter. Der kan konstateres et hgjere skolefravaer hos barnene i boligomraderne end i Randers Kommune
generelt. Barnene i Energivej-omradet har hgjst fraveer med et gennemsnitlig skolefraveer pa 6,4 %. Herefter folger Hermann
Stillingsvej-omradet og Glarbjergvej-omradet med 5,8 %, og Vangdalen og Gl. Jennumparken med 5,7 %. | Randers Kommune er
niveauet pa 4,5 %. (Opgerelsen er for farste halvar af skoledret 2019/20).

Mange sarbare familier

Boligomraderne er kendetegnet ved mange sarbare familier. Ud over de risikofaktorer, der allerede er naevnt, sa star foraeldre uden
for arbejdsmarkedet. Der er en hej andel af fertidspensionister (se problemkomplekset vedrarende beskaeftigelse), og boligom-
raderne har mange beboere med darligt fysisk og psykisk helbred. En undersagelse fra Region Midt fra 2017 betegner omraderne
som sociogeografisk omrade 5, som ligger signifikant hgjere end gennemsnittet i forhold rygning, usunde kostmanstre, hejt stress-
niveau, depression, sveer ensomhed, fysisk inaktivitet og kroniske sygdomme.

Randers Kommunes data viser desuden en overrepraesentation pa ca. 160 % i antallet af aktive sager ved Familieomradets Myn-
dighedscenter.

Mange bern i boligomraderne vokser op i fattigdom og med blot én forsarger. Her springer Energivej-omradet i gjnene med en
meget lav husstandsindkomst pd kun 56 % af gennemsnittet for en husstandsindkomst i Randers Kommune. 48 % af barnene i
Energivej-omradet vokser op med en enlig forsager.

| Glarbjergvej-omradet vokser 44 % op med enlig forseger, 40 % i Vangdalen, og 38 % i henholdsvis Gl. Jennumparken og
Hermann Stillingsvej-omradet. Den gennemsnitlige husstandsindkomst er i Glarbjergvej-omradet pa 63 % i forhold til Randers
Kommune-niveau, 75 % i Vangdalen, 70 % i Gl. Jennumparken og 55 % i Hermann Stillingsvej-omradet.
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Delaftalen geelder fra - til:
1.juli 2021 = 30. juni 2025

Delaftalens parter:
Sekretariatsleder Bysekretariatet

Leder Ungdommens Uddannelsesvejledning (UUR)
Centerleder af Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
Leder af Ung og Efterveern, Myndighedscenteret

Chef for litteratur og leering, Randers Bibliotek

Leder af dagtilbud Midt

Leder af dagtilbud Nordvest

Leder af dagtilbud Nordast

Leder af den selvejende institution Glentevej

Leder af Nerrevangsskolen

Leder af @stervangsskolen

Leder af Vestervangsskolen

Leder af Hobrovejens Skole

Leder af Ungdomsskolen

Leder af den selvejende institution Platangarden
Leder af KFUMs institutioner

Leder af Randers Sundhedscenter

Leder af Sundhedsplejen

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Delmal

Bedre sprogkompe-
tencer ved over-
gang til skole

Reducere andelen af
bern med behov for
srlig eller fokuseret
sproglig indsats inden
skolestart

Storre fremmade

i skolen

Elevfraveer for skole-
elever bosat Gl. Jen-
numparken, Glar-
bjergvej-omradet,
Vangdalen, Energivej-
omradet og Hermann
Stillingsvej-omradet
er pa niveau med
Randers Kommune

Flere unge far

en uddannelse
Unge, der pabegyn-
der en ungdoms-
uddannelse er pa
niveau med Randers
Kommune

Indikator

Talesproglige
feerdigheder.

Andel af barn med
behov for henholds-
vis generel indsats,
fokuseret og seerlig
indsats efter testpro-
grammet "“Hjernen og
hjertet”

Fraveersprocenten for
elever fra 0.-9. klasse

Andelen af unge, som
eri gang med en
ungdomsuddannelse
efter 15 maneder fra
afsluttet 9. eller 10.
klasse

Andelen af 9. og 10.
klasses afgangselever,
som har pabegyndt
en ungdomsuddan-
nelse samme ar som
afgangsar

Baselineboligomrade
/malgruppe
2020

Gl. Jennum-parken:
(43 bam testet)

Generel indsats: 39,5 %
Fokuseret indsats: 18,6 %
Seerlig indsats: 41,9 %

Glarbjergvej-omradet:
(47 bam testet)

Generel indsats: 29,8 %
Fokuseret indsats: 21,3 %

Seerlig indsats: 48,9 %

Hermann Stillingsvej-omradet:

(12 bamn testet)

Generel indsats: 50 %
Fokuseret indsats: 16,7 %
Seerlig indsats: 33,3 %
Farste halvar af skoledret
2019-20

Gl. Jennum-parken 5,7 %

Glarbjergvej-omradet 5,8 %
Hermann Stillings Vej 5,8 %

Vangdalen 5,7 %
Energivej 6,4 %

2019-2020

Gl. Jennumparken 82%
Glarbjergvej-omradet 72%
Hermann Stillings Vej 83%
Vangdalen 77%

Energivej-omrddet 25%*

2020

Gl. Jennum-parken: 75 %

Glarbjergvej-omradet: 57 %
Hermann Stillings Vej: 67 %

Vangdalen 88 %

Energivej- omradet 100 %

Baseline Datakilde
Randers Kommune

Lands-gennemsnit Randers Kommune

(normal-fordeling)
Generel indsats: 85 %
Fokuseret indsats: 10 %

Seerlig indsats: 5 %

Randers Kommune

90% Randers Kommune

*NB: Meget smat
datagrundlag for
Energivej-omradet

2020 Randers Kommune
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Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og understatte opnaelsen af de
overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:
1. Sprogindsats

2.NPU

3. Familieorienteret uddannelsesvejledning
4. Fremmadeindsats i skolen

5. MILIFE — Selvledelse for unge

6. Familiekurser

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Sprogindsats: 20 medarbejdertimer pr. uge leveres af de udvalgte daginstitutioner til at gennemfare aktiviteterne, 4 medarbe-
jdertimer pr. uge fra Randers bibliotek til at understette aktiviteterne i institutionerne og foresta besagene pa biblioteket, og 20
medarbejdertimer pr. ar fra PPR til tale- harekonsulent til at understatte fagpersonalet.

NPU: Udover uddannelsesforleb for 30 medarbejdere i de udvalgte daginstitutioner i 2021-2022 leveres ugentligt 210 medarbej-
dertimer fra de deltagende daginstitutioner til at gennemfare NPU forlabene, og 60 medarbejdertimer pr. &r fra PPR til supervision.

Fremmedeindsats i skolen: 93 medarbejdertimer pr. uge i form af ressourcemedarbejder fra Nerrevangs-, @stervangs-, Vestervangs-
skolen og Hobrovejens skole. 20 medarbejdertimer pr. uge fra udfereomradet (Ungebasen). 15 medarbejdertimer fra PPR. 7 timer
sundhedsplejerske pr uge og 5 medarbejdertimer pr. uge fra Myndighedscenteret. Medarbejderressourcerne udger fravaersteamet
og star for at gennemfare de aftalte aktiviteter. Myndighedscenteret har primart en koordinerende rolle i forhold til de bern, der
i forvejen har en sag i myndighedsafdelingen. Familieorienteret uddannelsesvejledning: UUR vejleder 400 timer pr ar (fordelt pa
hhv. 40 timer til uddannelsesaftener og uddannelsesbesag og 360 timer til individuelle forleb), 200 medarbejdertimer pr. ar fra
Nerrevangsskolen og Vestervangsskolen (fordelt pa hhv. 20 timer til uddannelsesaftener og uddannelsesbesag og 180 timer til
individuelle forlab) og fremskudt PPR medarbejder 180 timer pr. ar til individuelle forlgb.

MILIFE: 144 medarbejdertimer pr. ar (fordelt pa hhv. 30 undervisningstimer og 18 forberedelsestimer pr. forleb). Leveres fra Randers
Ungdomsskole, der forestar undervisningen.

Familiekurser: Familiedage: 139 medarbejdertimer pr. ar fra sundhedsplejen (fordelt med hhv. 96 timer til gruppeforlab og 40 timer
til opfelgningssamtaler). 96 medarbejdertimer i form af paedagogtimer fra de deltagende daginstitutioner.
Familie-sundhedssamtaler: 312 medarbejdertimer pr. ar i form af sundhedsfaglig medarbejder fra Randers sundhedscenter.

Boligsociale medarbejdertimer: 64 timer pr. uge

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:
Mange familier i boligomraderne kan, i sterre eller mindre grad, betegnes som sarbare eller udsatte. De slas ofte ikke kun med et
enkelt problem, men er “ramt” af sammensatte problemkomplekser som arbejdslashed, helbredsproblemer og manglende dansk-
kundskaber. Samtidig er det erfaringen, at mange af disse beboere enten mangler viden om de muligheder, der findes for stette og
vejledning i kommunalt regi. Eller de har manglende tillid til, at kommunens tilbud kan bidrage til en positiv forandring for dem.
Den boligsociale indsats spiller ofte en vigtig rolle som brobygger mellem beboere og kommunale tilbud. Den boligsociale indsats
i Randers og det beboernare arbejde i afdelingerne skal sdledes ogsa i de kommende dr understette arbejdet med kommunens
visioner og mal:

M Flere skal mestre eget liv

M Flere i uddannelse og beskzftigelse

W Tydeligt fokus pa en tidlig indsats med en livslang effekt
En steerk kommunal kernedrift er en afgarende forudsaetning for at der kan skabes grobund for en positiv udvikling for omradets

beboere, og i den sammenhang udgares fundamentet af gode daginstitutioner, en velfungerende folkeskole og de avrige steder,
hvor beboerne mades.
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Neuropsykologisk udviklingsleg (NPU)

Formal:
At styrke, udvikle og lafte udsatte og sarbare barn i daginstitutionerne. Det gaelder savel barnenes personlige som sociale udvikling.

Malgruppe(r):

0-6 arige bosat i falgende omrdder: Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet
og Vangdalen i daginstitutionerne: Barnehuset Jennumparken, Barnehuset Malkevejen, Den selvejende institution Glentevej.

Den selvejende institution Platangdrden, Barnehuset Midgaard, Barnehuset Nyvang, Bernehuset Lervangen, Barnehuset Herhaven,
Barnehuset Baekkestien, KFUMs institutioner (barnehave).

Serligt bern, der har svaert ved:

w at holde opmaerksomheden

m at modtage omsorg og trest

® atindgad i turtagning

at overholde sociale spilleregler
atindga i leg med andre bern

at requlere deres energi til konteksten

at afleese andres falelser og initiativ

Indhold og praksis:
Med henblik pa at styrke udsatte og sarbare barns personlige og sociale udvikling gennemfares NPU-forleb i 10 daginstitutioner.
NPU er en videreudvikling af NUSSA, som der er blevet arbejdet med i den boligsociale helhedsplan 2017-21. NPU er en helhed-
sorienteret tilgang til berns legeudvikling og er en metode til:
m At afdaekke barns lege- og samspilsfeerdigheder og herudfra tilretteleegge legeforlab, der kan integreres i hverdagens
aktiviteter og rutiner, bade for det enkelte barn og for barnegruppen.
m Stimulering af barnets opmaerksomhed, kropssansning, energirequlering, indlevelsesevne, forestillingsevne, impulskontrol og
selvregulering gennem leg.

w Strukturering og gennemfarelse af legeforlab i voksen-barn-relation og i sma og sterre bernegrupper.
m At anvende leg og legende samspil som en integreret del af hverdagens rutiner og overgange i den paedagogiske praksis.

To paedagoger og en paedagogisk leder i hver daginstitution (i alt 30 medarbejdere) opkvalificeres ved at gennemfare NPU-grund-
uddannelsen. | forbindelse med udrulningen af NPU-forlebene i de enkelte daginstitutioner vil der ogsa ske et kompetencelgft af
de avrige medarbejdere i daginstitutionerne, og der vil ske en gradvis forankring af NPU-veerktejet i den almindelige daglige praksis
i daginstitutionerne.

NPU er en helhedsorienteret tilgang til barns legeudvikling, der eksempelvis bade kan anvendes i barne-gruppeforlab, pa pusle-
bordet, til samling eller pa legepladsen. Bade i det spontane og planlagte laeringsrum og i hverdagens rutiner. NPU fungerer som
en tilgang i legeudviklingen og kommer alle barn i institutionen til gavn. Derudover vil der blive ivaerksat konkrete legeforlab for
de seerligt udsatte barn. P& det helt konkrete plan skal deltagerne som en del af uddannelsen i NPU mellem undervisningsgangene
iveerkseette konkrete legeudviklingsforlab i egen institution. Disse forlab evalueres ved uddannelsens slut.

Gennem anvendelse af GROW-modellen, der er en del af NPU, afdeaekkes barns lege- og samspilsfaerdigheder, og der tilrettelaegges
legeudviklingsforlab, der integreres i hverdagens aktiviteter og rutiner. Der kan vaere tale om forleb for en hel bernegruppe, hvor
man eksempelvis arbejder med skaerpet orientering mod leg og samspilsfeerdigheder med alle barnene pa en stue, eller der kan
arbejdes med NPU i mindre grupper med barn, der har brug for seerlig stotte.

Ansvars- og rollefordeling:

Ansvar

Det overordnede ansvar ligger hos dagtilbudslederne for Dagtilbud Midt, Dagtilbud Nordvest og Dagtilbud Nordest samt ledere
af Den selvejende institution Plantangdrden, Den selvejende institution Glentevej samt KFUMs institutioner og hos centerleder for
PPR.

Rollefordeling
Daginstitutionerne gennemfarer NPU-forleb samt afholder udgifterne til NPU-uddannelse af 30 medarbejdere. PPR udfarer

supervision.

Familieorienteret uddannelsesvejledning

Formal:
w Foraeldre skal gennem indsatsen blive bedre i stand til at give deres barn den bedst mulige opbakning til skolegang,
uddannelsesvalg samt start pa ungdomsuddannelse.
m Foreeldre far et bedre kendskab til det danske uddannelsessystem.
m Flere uddannelsesparate unge.

m Flere unge pabegynder en uddannelse.

Malgruppe(r):

Eleveri7.,8. 09 9. klasse pa Narrevangsskolen og Vestervangsskolen samt deres foraeldre, som er bosat i Gl. Jennumparken,
Glarbjergvej-omrddet, Vangdalen og Energivej-omrddet, hvor der vurderes at vaere en familier barriere for uddannelsesparathed.
Det kan eksempelvis vaere familier med en anden etnisk oprindelse end dansk, som ikke har kendskab til det danske uddannel-
sessystem og etnisk danske familier, hvor foraeldrene ikke selv har gennemfert en uddannelse.

Indhold og praksis:
m | 7. klasse afholdes inspirationsdage for eleverne med beseg pa eller fra virksomheder — fx boligorganisationerne i Randers
der har mange forskellige faggrupper ansat.

m Fra 7. klasse afholdes uddannelsesaftener for elever og foraeldre, hvor UUR arrangerer sammen med skole og boligsociale
medarbejdere. Her kan inviteres rollemodeller med erhvervsfaglig baggrund, der kan inspirere til et starre og bredere
uddannelsesblik

m | 8. klasse afholdes en virksomhedsuge for eleverne.

m | 8. klasse udvaelger UUR og skolen de elever, der har behov for individuelle forlab. UUR indkalder skolens fremskudte social-
radgiver til et koordineringsmade til draftelse af elever, hvor der er brug for en seerlig familieorienteret indsats i forhold til
elevens videre uddannelse. Den fremskudte socialradgiver har i denne sammenhang en socialfaglig konsulentfunktion og
kan bidrage til tilretteleeggelsen af de individuelle forlab.

m Der vurderes samlet at vaere behov for ca. 15-20 individuelle arlige forleb med elev og foreeldre, der igangsattes i 8. klasse.
Der udarbejdes handleplan for den enkelte elev. Eleven falges ogsa i 9. klasse af UUR og skole. Den fremskudte socialrad-
giver kan indkaldes igen, hvis problematikken ikke udelukkende er uddannelsesrelateret. Elever, der vurderes at veere seerligt
sarbare i forhold til opstart og fastholdelse, falges videre til ungdomsuddannelse af UUR og eventuelt en boligsocial medar-
bejder.
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Ansvars- og rollefordeling:

Ansvar
. - . Det overordnede ansvar for aktiviteten er placeret hos leder af UUR, centerleder og afdelingsleder af PPR, skolelederne pa Narre-
vangsskolen og Vestervangsskolen, og sekretariatsleder i Bysekretariatet.
% .
b . - Rollefordeling
" . UUR og skolerne har ansvar for at planlaegge og afvikle uddannelsesaftener og inspirationsdage i 7. klasse.

UUR og skolerne udpeger arligt 15-20 elever, der har behov for individuel indsats.

UUR har ansvaret for at koordinere og tilretteleegge den individuelle indsats. Herunder har UU-vejlederen ansvar for at inddrage
den unge, foraeldre, skolens fremskudte socialrddgiver og Bysekretariatet i forlabet, samt sikre, at der bliver udarbejdet en falles
handleplan. Endvidere indhenter UUR samtykke ved foraeldrene, s& den fremskudte socialrddgiver og Bysekretariatet kan indga i
forlabet.

Bysekretariatet kan stette op om foraeldrene, sa de meder op til aftalerne. Endvidere kan Bysekretariatet deltage ad hoc i maderne
og brobygge til relevante aktiviteter som en del af handleplanen. Bysekretariatet kan understatte som kontaktperson i overgangen
til ungdomsuddannelse for de sarligt sarbare elever.

T Fremmade i skolen

; ] Formal:
: i n i = |dentificere tidligt fraveerstruede barn og unge.
, .- RN DA = Sikre en koordineret og handholdt indsats for malgruppen - pa skoleniveau, familieniveau og i forhold til det enkelte barn.
= o 2L ! = At der sker et eget fremmade i skolen hos de pageldende barn og unge.
m ;
#'" : Malgruppe(r):
o i ¥ | , Bern og unge i folkeskolen med opmarksomhedskraevende og betydeligt skolefravaer samt deres foraeldre pa Nerrevangsskolen,
il ""T:"‘E:'f' Tl ' 11'.':. % fl ' Vestervangsskolen, @stervangsskolen og Hobrovejens skole og bosat i boligomraderne Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet,
"r qu ‘ Hermann Stillingsvej-omradet, Vangdalen og Energivej-omradet.
W) AN Y i i .
T i\ I Y indhold og praksis:
L w?' s “f‘:’,: A\ ' Az iy oot haad Fremmadeaktivitetens ophaeng er det tvaergdende fraveersteam bestaende af medarbejdere fra PPR, Sundhedsplejen, UngeCentret
\ 1 | A . —- (udfereomradet), Nerrevangsskolen, Vestervangsskolen, @stervangsskolen og Hobrovejens skole samt Bysekretariatet. | sager, hvor
J b, \irg -, | der samtidig er en sag i Myndighedscenteret, vil en sagsbehandler herfra tilknyttes med henblik pa koordinering og vidensdeling.
| ‘ D, 5 T Den boligsociale medarbejder fra Bysekretariatet samt en PPR-medarbejder stér for den daglige koordinering af teamet.
4 Teamet vil veere koordinerende omkring en raekke indsatser, der tilsammen skal reducere det hgje skolefraveer. Der planlaegges og

gennemfares relevante indsatser pa tre niveauer pa baggrund af det udarbejdede inspirationskatalog fra 2020:
= Skolerne/klasseniveau.

= Familierne.

= Det enkelte barn/ung.

Det vil variere fra skole til skole hvilke argange og aktiviteter, der arbejdes med, hvilket kommer til at fremga af arshjulene for de
= enkelte skoler, der beskriver aktiviteterne naermere — fx fravaerstelefon, makkerskabsordning, afhentning af barn. Der gennemfares
samlet ca. 50 nye individuelle elevforlab om &ret.

Teamet vil have bade en koordinerende, vejledende og radgivende funktion samt operere handholdt og udferende pa de tre niveauer.
Ligeledes vil indsatserne lgbende blive justeret i henhold til den kvartalsvise opfelgning pa elevfraveer.

Indsatserne skal fortsat @ge kompetencerne og den analytiske tilgang hos de primaere frontmedarbejdere (leerere, paedagoger, sund-
hedspleje mv.) samt i de organisationer, de arbejder i, sa fraveer betragtes som en tidlig indikator pa mistrivsel, som der handles pa.

.

\
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Bysekretariatet bidrager desuden til teamet med sin viden og kendskab om bernene og deres familier fra boligomraderne. Bysekretari-
atet kan eksempelvis ad hoc oprette grupper for bern og evt. deres foreeldre, hvor der arbejdes med relevante problemstillinger, der

farer til skolefraveer. Eksempelvis kan konflikter i barnenes fritid pavirke skolegangen og omvendt.

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar
Det overordnede ansvar for aktiviteten er placeret hos leder af Ungecenteret, leder af Sundhedsplejen, centerleder for PPR, leder af Ung

og eftervaern, Myndighedscenteret, skolelederne pa de fire skoler samt sekretariatsleder i Bysekretariatet.

Rollefordeling
m Den boligsociale medarbejder (Bysekretariatet) samt en PPR-medarbejder star for den daglige koordinering af teamet samt

tilretteleeggelse af aktiviteten og samarbejdet.
m Teamet forpligter sig til at medes hver 14. dag og koordinerer opgaven.

MILIFE — Selvledelse for unge

Formal:
m At styrke de unges personlige og sociale kompetencer
m At give den unge starre klarhed over personlige mal - sarligt med henblik pa job- og uddannelsesvalg

Malgruppe(r):
Elever i 7. og 8. klasse pa Narrevangsskolen fra Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet.

Indhold og praksis:

MILIFE er et undervisningskoncept, der giver barn og unge mulighed for at tilegne sig personlige og sociale kompetencer, som er
afgerende for at veere velfungerende mennesker og for bedre at kunne opna deres personlige mal og klare sig pa en god made pa
deres vej gennem skole- og uddannelsessystemet. Der er samtidig fokus pa uddannelsesparathed og pa de personlige kompetencer,
der knyttes dertil. MILIFE vil blive udbudt drligt som obligatorisk fag til eleverne i 7. og 8. klasse pa Nerrevangsskolen.

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar
Ansvaret for aktiviteten er placeret hos skoleleder Narrevangsskolen og leder af Randers Ungdomsskole.

Rollefordeling
Ansvar for rekruttering placeres ved Nerrevangsskolen. Randers Ungdomsskole forestar undervisningen.

Familiekurser:
1) Familiedage i daginstitutioner
2) Sundhedssamtaler for familier

3) Trivselsforlgb for familier

Formal: Familiekurserne har til formal:
m At styrke sdrbare familiers trivsel

m At styrke familiernes netveerk ved at skabe nye relationer og feellesskaber i lokalomradet.

m At styrke foreeldrekompetencen hos foraeldrene, herunder bidrage til feerre konflikter i familierne.
m At gge kulturforstaelsen hos familier med anden etnisk baggrund samt

m At forbedre sundheden blandt udsatte familier.

Malgruppe(r):

Ad 1) Foraeldre til 0-2 arige bern i Barnehuset Jennumparken, Bernehuset Lervangen og Den selvejende institution Glentevej og
bosat i de udsatte boligomrader Gl. Jennumparken eller Glarbjergvej-omradet.

Ad 2) Familier i GI. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen og Energivej-omradet.

Ad 3) Familier i GI. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen og Energivej-omradet.

Indhold og praksis:

Ad 1) Familiedage: Der afholdes en eftermiddag hver 14. dag for en gruppe af ca. 4 familier, der har brug for ekstra statte. Et forlab
bestar af 6 madegange samt af individuel opfalgning efter behov fra en sundhedsplejerske. Hver gang arbejdes med et tema, ek-
sempelvis kost, sevn, graensesatning, kulturforstaelse, sprog og laesning. Hver gang afsluttes med feellesspisning. Eftermiddagene
afholdes i daginstitutioner og grupperne sammensaettes med henblik pa en god dynamik og styrkelse af relationer familierne imel-
lem. Familier uden for de udsatte boligomrader kan ogsa deltage, nar det kan bidrage til en god gruppedynamik og positiv spejling.
Der deltager drligt 12 familier fra de udsatte boligomrader i familiedagene.

Ad 2) Sundhedssamtaler: En sundhedsfaglig medarbejder fra Randers Sundhedscenter er fysisk tilstede i Bysekretariatet eller ved
udvalgte aktiviteter gennemsnitligt 6 timer om ugen. Opgaven for den sundhedsfaglige medarbejder er at gennemfare sundhedssa-
mtaler med familier i boligomraderne. Omdrejningspunktet for samtalen er sundhed og helbred og hjeelp til at navigere i det danske
sundhedssystem, men familien definerer i hgj grad selv, om det skal handle om kost, rygning, fysiske smerter eller noget helt andet.
Familiemedlemmerne kan ogsa have forskellige behov, hvilket den sundhedsfaglige medarbejder forseger at favne bedst muligt.
Bysekretariatets medarbejdere kan bista sundhedssamtalen efter behov og foresta brobygning til andre boligsociale aktiviteter mv.
Til slut i sundhedssamtalen laves der aftaler med familien omkring eventuel opfelgning.

Den sundhedsfaglige medarbejder falger op pa aftaler med familien i samarbejde med Bysekretariatets medarbejdere. Aftaler kan
eksempelvis vaere kontakt til egen laege, tilmelding til rygestop, kontakt til idreetsforening.

Deltagerne kan blandt andet rekrutteres i forbindelse med evrige aktiviteter i helhedsplanen, fx familiedage i daginstitutioner,
familieorienteret uddannelsesvejledning, beskeaftigelsesindsatser mv.

Ad 3) Trivselsforlgb for familier: Bysekretariatet tilretteleegger familiekurser for familier i boligomraderne. Det kan eksempelvis
veere “familie naturklub”, hvor familierne mades om forskellige aktiviteter i naturen eller “Familieferie”, hvor en gruppe af familier
mades hen over dret og tager pa hajskole sammen i sommerferien. Der etableres et faellesskab familierne imellem, deres netveerk
styrkes og foraeldre og bern far gode felles oplevelser. Samtidig @ges ogsa kendskabet til det danske samfund gennem danske
normer, veerdier og kultur. Familierne laerer desuden at veere i en mindre konfliktfyldt relation med deres barn. Der gennemfares
mindst 3 arlige forleb for i alt minimum 15 familier.
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Ansvars- og rollefordeling:

Ad 1)

Ansvar

Det overordnede ansvar varetages af leder af Sundhedsplejen, leder af Dagtilbud Midt, leder af Den selvejende institution Glente-
vejen og sekretariatsleder af Bysekretariatet.

Rollefordeling
Daginstitutionerne har ansvar for rekruttering af familierne og laegger lokaler til familiedagene. Sundhedsplejen er ansvarlige for

at gennemfare familiedagene og for individuel opfelgning og vejledning hos relevante foraeldre. Bysekretariatet deltager pa fami-
liedagene og bidrager til temaerne.

Ad 2)
Ansvar
Det overordnede ansvar varetages af leder af Randers Sundhedscenter og sekretariatsleder, Bysekretariatet.

Rollefordeling
Bysekretariatet rekrutterer til sundhedssamtalerne, som gennemferes af medarbejdere fra Randers Sundhedscenter.

Ad 3) Ansvar og udfarelse er placeret ved Bysekretariatet, der koordinerer og samarbejder ad hoc med lokale samarbejdspartnere.

——— T — AR
- e

L

X _...}'
Py -,
YAl

Loy

BESKAFTIGELSE

Delaftalen geelder:
1. juli 2021 = 30. juni 2025

Delaftalens parter:
Jobcenter Randers
Bysekretariatet

BESKAFTIGELSE

Problemkompleks for indsatsomradet

Vaesentligt flere borgere star uden for arbejdsmarkedet i de fem boligomrader end i Randers Kommune generelt. Ifalge Danmarks
Statistiks boligstatistiske negletal fra 2020 var der i Randers Kommune i 2019 28 % mellem 18-64 3r, der var udenfor arbejds-
markedet. Andelen var omtrent det dobbelte, 54 % i Gl. Jennumparken. | Energivej-omradet og Hermann Stillingsvej-omradet er
det 51 %, | Glarbjergvej-omradet 50 % og i Vangdalen er det 44 %.

En meget stor andel af beboerne er modtagere af fartidspension og kan sdledes ikke vanligt mobiliseres til job. | GI. Jennum-
parken og Glarbjergvej-omradet er henholdsvis 19 % og 18 % af beboerne mellem 18-64 &r pa fertidspension. Det er knap 200
% over niveauet for Randers generelt, hvor 7 % modtager fertidspension. | de tre gvrige boligomrader er niveauet pa 11-12 %.
Disse tal understreger, at der er tale om en beboersammensatning med mange sarbare borgere.

| de tre starste boligomrader, Glarbjergvej-omradet, Gl. Jennumparken, Hermann Stillingsvej-omradet ser fordelingen af personer
uden for arbejdsmarkedet saledes ud opgjort pa fuldtidspersoner. Tallene er viser 2018 og 2019 i Danmarks Statistiks boligstatis-
tiske negletal fra 2020:

Gl. Jennumparken

Alder Gl. Jennumparken 2018 2019
18-64 ar Fuldtidspersoner i alt 354,7 | 360,0
01 Indikator A - Ledige 48,9 39,5
02 Indikator B - Aktiverede samt ledigheds- og revalideringsydelse 37,9 44,8
03 Indikator C - Passive kontanthjaelpsmodtagere 121,3 132,0
04 Indikator D - Sygedagpenge 7,6 6.9
05 Indikator E - Fartidspensionister 139,1 136,8

| Gl. Jennumparken er der kommet flere, der star uden for arbejdsmarkedet fra 2018 til 2019. Ud af 360 fuldtidspersoner i 2019
er 137 fartidspensionister og 132 er passive kontanthjaelpsmodtagere. Af de sidstnaevnte er 23 unge mellem 18 og 29 ar. Der ses
en stigning pa knap 11 fuldtidspersoner pa passiv kontanthjeelp fra 2018 til 2019 (18-64 ar).
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Glarbjergvej-omradet

Alder Glarbjergvejomradet 2018 2019
18-64 ar Fuldtidspersoner i alt 352,0 358,2
01 Indikator A - Ledige 46,5 46,7
02 Indikator B - Aktiverede samt ledigheds- og revalideringsydelse 49,7 50,2
03 Indikator C - Passive kontanthjeelpsmodtagere 120,3 1271
04 Indikator D - Sygedagpenge 9,5 8,0
05 Indikator E - Fertidspensionister 126,0 126,2

| Glarbjergvej-omrddet ses samme tendens. Flere er kommet uden for arbejdsmarkedet fra 2018 til 2019. Ud af 358 fuldtidsper-
soner i 2019 er 126 fartidspensionister, og 127 er passive kontanthjeelpsmodtagere. Af de sidstnaevnte er 28 unge mellem 18 og
29 ar. Der ses en stigning pa ca. 7 fuldtidspersoner pa passiv kontanthjaelp fra 2018 til 2019 (18-64 ar).

Hermann Stillingsvej-omradet

Alder Hermann Stillingsvej-omradet 2018 2019
18-64 ar Fuldtidspersoner i alt 324,2 332,0
01 Indikator A - Ledige 443 41,1
02 Indikator B - Aktiverede samt ledigheds- og revalideringsydelse 449 47,7
03 Indikator C - Passive kontanthjaelpsmodtagere 106,3 113,9
04 Indikator D - Sygedagpenge 6,0 7,8
05 Indikator E - Fartidspensionister 122,7 121,5

| Hermann Stillingsvej-omradet-omradet ses samme billede. Der er en stigning i antallet af personer, der star uden for arbejds-
markedet, og heraf mange i de malgrupper, der er leengst fra at komme i job og uddannelse. Ud af 332 fuldtidspersoner i 2019 er
123 fartidspensionister, og 114 er passive kontanthjeelpsmodtagere. Af de sidstnaevnte er 22 unge mellem 18 og 29 ar. Der ses
en stigning pa ca. 8 fuldtidspersoner pa passiv kontanthjeelp fra 2018 til 2019 (18-64 ar).

Ghettokriterierne

De tre sterste boligomrdder med flere end 1000 beboere er alle omfattet af statens ghettokriterium for beskaeftigelse, da flere
end 40 % af beboerne (18-64 ar) star uden for arbejdsmarkedet. Det er Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omrddet og Hermann
Stillingsvej-omradet. Da Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet samtidig overskrider uddannelseskriteriet, er de karakteri-
seret som udsatte boligomrdder. Hermann Stillingsvej-omradet er meget teet pa at blive et udsat boligomrade, da eksempelvis
stigende kriminalitet kan medfere, at omradet bliver omfattet af kriminalitetskriteriet.

Det kraever en massiv indsats at nedbringe andelen af beboere uden for arbejdsmarkedet i disse boligomrader. Derfor er det af-
gerende vigtigt at igangsaette en malrettet beskaeftigelsesindsats. Jobcenteret i Randers vil som en del af helhedsplanen gennem-
fare malrettede og handholdte indsatser for at opkvalificere og formidle jobs til beboere i de tre boligomrader. | farste omgang
malrettes indsatsen de mest jobparate. Indsatsen vil senere ogsa rettes mod de malgrupper, der er laeengere fra arbejdsmarkedet,
som der jf. ovenfor er rigtig mange af i boligomraderne. Vangdalen og Energivej-omradet vil ikke blive omfattet af samme malret-
tede beskaeftigelsesindsats inden for rammerne af denne boligsociale helhedsplan. Udviklingen i beskeeftigelsen i alle fem boligo-
mrader vil dog felges teet, og der monitoreres pa alle omraderne efter samme opgerelsesmetodik, som geelder for ghettokriteriet.
Det er saledes muligt for Randers Kommunes jobcenter at tilretteleegge yderligere indsatser, safremt der viser sig en tiltagende
bekymrende negativ udvikling i Vangdalen og Energivej-omradet.

Delmal

Flere beboere har
en uddannelse

14 personer feerre
pr. ar i aldersgruppen
30-59 ar fra boligom-
raderne Hermann
Stillingsvej-omradet,
Glarbjergvej-omradet
0g Gl. Jennumparken
skal have grundskole
som hgjeste uddan-
nelsesniveau
(ghettokriteriet)

Seerligt for Glarbjerg-
vej-omradet, er det

en malsetning at

8 personer farre

pr. ar skal have
grundskole som
hgjeste uddannelses-
niveau (ghettokriteriet.

Flere borgere far et
kompetenceloft

Jobcenteret bevilliger
voksenleeretilskud

og uddannelseslaft
til kompetencegiven-
de uddannelser.
Malsatningen er at
bevillige flere tilskud
per ar til personer i
de tre boligomrader,
heraf mindst 8 tilskud
arligt til personer fra
Glarbjergvej-omradet.

Flere kommer i
beskzeftigelse

20 faerre arligt fra
boligomraderne
Hermann Stillingsvej-
omradet, Glarbjerg-
vej-omradet og

Gl. Jennumparken skal
veere uden for arbejds-
markedet (heldrsper-
soner opgjort som
ghettokriteriet)

Indikator

Antal personer med grund-
skole som hejeste uddan-

nelsesniveau (30-59 ar)

Antal borgere, der bevil-
liges voksenleeretilskud og

kompetenceleft

1) Kommunens egen

opgerelse af ghettokriteriet

opgjort for seneste 12

madneder — opgjort i heldrs-

personer

2) Antallet af jobparate

(dag-pengemodtagere, kon-
tanthjeelpsmodtagere, over-

gangs-ydelsesmodtagere

0g S&H-ydelsesmod-tagere)

- opgjort i heldrspersoner

Baselineboligomrade Datakilde
Imalgruppe

2020 TBSTs absolutte tal
bag ghettolisten

Glarbjergvej-omradet:

348 personer

Gl. Jennumparken:
348 personer

Hermann Stillingsvej-omréadet:
243 personer

2020: BI

Glarbjergvej-omradet: 7 Jobcentrets sagsbehand-
lingssystem (Fasit)

Gl. Jennumparken: 3

Hermann Stillingsvej-omradet: 4

1)12021: 1) Kommunes BI-system,
| alt 956 personer star uden

for arbejdsmarkedet lingssystem (Fasit)
Gl. Jennumparken: 329
Glarbjergvej-omradet: 331

Hermann Stillingsvej-omradet:
296

2)12021:
Gl. Jennumparken: 49 personer

Glarbjergvej-omradet:
56 personer

Hermann Stillingsvej-omréadet:
40 personer

Jobcentrets sagsbehand-
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Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og understotte opnaelsen af
de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

Job og uddannelse:
Der er tale om en ekstraordineer indsats for dagpengemodtagere og jobparate kontanthjaelpsmodtagere inden for boligomrdderne
Glarbjergvej-omradet, Gl. Jennumparken og Hermann Stillingsvej-omradet, med aktiviteter rettet mod:

1. Uddannelsesfokus
2. Sprogfokus
3. Handholdt jobformidling

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Job og uddannelse: 37,5 medarbejdertimer til samtaler med sprogfokus/afklaring kun i 2021, samt 148 medarbejdertimer til
koordinator kun i 2021 (de fire farste mdr. af helhedsplanens periode). Herudover for hele perioden 260 medarbejdertimer pr. ar til
koordinator, der skal planlaegge og felge op pa aktiviteterne, og 50 medarbejdertimer pr. ar til at gennemfare workshops og 1924
medarbejdertimer pr. ar i form af en jobformidler. Alle timerne leveres af Jobcenter Randers.

Boligsociale medarbejdertimer: 10 timer pr. uge

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:

At sta uden for arbejdsmarkedet er ofte kun en ud af mange og komplekse problemstillinger, som beboerne i omraderne star med.
Mange har ingen eller meget lidt uddannelse, darlige danskkundskaber, darligt fysiske eller psykisk helbred. Der er derfor brug for
serlige og mere handholdte indsatser, der supplerer den generelle kommunale beskaeftigelsesindsats for at lofte de mange sarbare
0g udsatte borgere fra ledighed til job eller uddannelse. Andre boligsociale aktiviteter, fx familie-sundhedssamtaler kan understette
indsatsen og bringe borgerne taettere pa arbejdsmarkedet.

Indsatsen understatter Randers Kommunes overordnede politiske malsaetninger:
M Flere skal mestre eget liv
M Flere i job og uddannelse

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet

Job og uddannelse

Formal:
M At haeve det generelle uddannelsesniveau i boligomraderne

M At flere kommer fra ledighed til beskaeftigelse

M At bidrage til at Glarbjergvej-omradet og Gl. Jennumparken kommer af udsatte-listen pa kriterierne for uddannelse
0g beskaeftigelse

M At styrke beskeeftigelsesindsatsen for beboere i omraderne med les tilknytning til arbejdsmarkedet
— indsatsen gares malrettet og handholdt

M At styrke integrationen gennem opkvalificering af sprog
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Delaftale for indsatsomradet

KRIMINALITETSFOREBYGGELSE

Delaftalen gaelder:

o o Delaftalens parter:
1. juli 2021- 30. juni 2025

Bysekretariatet

Leder af Ungdomsskolen

Centerleder af UngeCentret

(UngeCentret er udferende SSP-medarbejdere)
Projektleder, Kultur og Fritid

Problemkompleks for indsatsomradet

Fra 01.01.2020 viser der sig i alle boligomraderne en stigning i antal afgarelser efter straffeloven, vabenloven samt loven om euforiser-
ende stoffer. Stigningen har vaeret serlig store i Gl. Jennumparken, Hermann Stillingsvej-omradet samt i Energivej-omrddet, hvor
stigningerne fra 2018-2019 er gaet fra henholdsvis 20,7-32,6, 18,3-27,3 og 21,1-28,9 afgarelser pr. 1000 indbyggere. | Randers
Kommune som helhed var niveauet pa 11,6-14,3.

Ses der pa boligomraderne som gerningssteder, sa viser data fra @stjyllands politi ogsa en stigende tendens, serligt ved Gl. Jen-
numparken og ved Hermann Stillingsvej-omradet (samme lovgivninger som ovenfor). Politiet har i 2017 sigtet 12 personer for
kriminalitet begdet ved Gl. Jennumparken. I 2019 var det 30 personer. Ved Hermann Stillingsvej-omradet sigtede politiet i 2017 5
personer og i 2019 var der tale om 20 personer. Det viser dermed 0gsa en bekymrende tendens for trygheden i boligomraderne.
Halvdelen af de sigtede, der har begaet kriminalitet i de fem boligomrader, er under 30 ar.

For de to udsatte boligomrader Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet samt for Hermann Stillingsvej-omradet kan stigning
i kriminaliteten fare til, at omraderne overskrider ghettokriteriet for kriminalitet, hvilket er saerdeles bekymrende. For Hermann
Stillingsvej-omradet vil det betyde, at omradet bliver et udsat boligomrade. Det vil forege de i forvejen betydelige udfordringer for
daginstitutionerne i Randers Kommune, da max 30 % barn i daginstitutionerne ma bo i et udsat boligomrade. For de to avrige
boligomrader vil det gare det betydelig vanskeligere at komme ud af udsatte-listen, hvilket er et mal, ikke mindst for at undga
lukning af daginstitutioner i bydelen.

Randers Kommunes Myndighedscenter har i 2020 registreret i alt 93 SSP-bekymringer blandt de 10-17 drige. 11 af SSP-be-
kymringerne er fra Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omrddet samt Vangdalen fordelt pa 10 bern. Der er ikke registreret SSP-
bekymringer i Energivej-omradet og Hermann Stillingsvej-omradet i perioden.

Den boligsociale helhedsplan vil have et staerk fokus pa kriminalitetsforebyggende aktiviteter for bern og unge, serligt i de to
udsatte boligomrader.

Unge deltager Andelen af barn og Pr. 1/9 2020 Randers Kommune
i fritids- og for- unge mellem 14-18 &r
eningsaktiviteter der er tilmeldt et kom-  Gl. Jennumparken: 20%
munalt fritidstilbud i
Andelen af unge, der  Ungdomsskolen Glarbjergvej-omradet: 22%
er tilmeldt Randers
Ungdomsskole er pa
niveau med eller over
Randers Kommune Antal SSP-

Antal SSP-bekym- 2020 Randers Kommune
ringer folges og

der handles pa Gl. Jennumparken: 2

udviklingen

Glarbjergvej-omradet: 3
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Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og understatte opndelsen af
de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

Unge i fritids- og foreningslivet

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:
Brandkadet: 276 medarbejdertimer pr. ar til undervisning, praktik og forberedelse leveres af Randers Ungdomsskole og i samarbej-
de med Falck.

Brobygning til foreningslivet: 182 medarbejdertimer pr. ar til afvikling af feriecamps og aktiviteter, der understatter brobygningen
til foreningslivet. Leveres af Kultur og Fritid i Randers Kommune.

Boligsociale medarbejdertimer: 64 timer pr. uge

Sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:

At alle unge er en del af et positivt feellesskab, ogsa i fritiden, er afgarende for at forebygge kriminalitet. De boligsociale medar-
bejdere kan med deres kendskab til beboerne i boligomraderne statte op omkring og supplere de kommunale aktiviteter, sdvel de
kommunale fritidstilbud for unge som kommunens opsagende kriminalpraeventive indsatser. De boligsociale medarbejdere kan ofte
skabe en mere tillidsbaseret relation til de unge og deres foreldre end de kommunale medarbejdere. Tilstedevaerelsen af boligso-
ciale gadeplansmedarbejdere bidrager ligeledes til oplevet tryghed hos savel barn og unge som avrige beboere i bolig-omraderne.
Gennem et taet og koordineret samarbejde mellem de boligsociale medarbejdere og de lokale klubtilbud - Klub Ner (Ungdoms-
skolen), KFUMs klubtilbud, Bygger'n (Bern og Skole) samt med det lokale foreningsliv, styrkes den samlede kriminalpraeventive
indsats i boligomraderne.

Kriminalitetsbilledet er sarligt bekymrende for aldersgruppen 18-30 dr, hvorfor der er behov for en udvidet indsats med serlig
fokus pa denne aldersgruppe. Det er derfor aftalt mellem @stjyllands Politi, Randers Kommune og Bysekretariatet, at politiet igang-
satter en udvidet indsats i samarbejde med de relevante kommunale aktarer. Lokalrddet bliver platform for samarbejdet. Ligeledes
skal koblingen til det boligsociale arbejde sikres.

Beredskabsplanen beskriver koblingen mellem Politiet, SSP og Bysekretariatet i forbindelse med akutte situationer i boligomraderne.
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Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet

Unge i fritids- og foreningslivet

Formal:
B At sikre en koordineret og helhedsorienteret indsats overfor den enkelte unge i samarbejde med andre kriminalpraeventive
akterer i omrddet og omrddets institutioner

At age de unges kendskab til og motivation for deltagelse i fritidsmuligheder i omraderne
At styrke de unges arbejdsidentitet, selvtillid og kompetencer

At den unge bliver en del af et meningsfuldt faellesskab, herunder foreningslivet

At den unge leerer at deltage i civilsamfundet og herigennem styrke medborgerskabet

Malgruppe(r):
Unge fra 13 &r primaert Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet. Ad hoc og efter behov kan der indseettes konkrete aktiviteter
i andre boligomrader.

Indhold og praksis:
Aktiviteten “Unge i fritids- og foreningslivet” bestar af falgende delaktiviteter:
1) Brandkadet

2) Lommepengejob

3) Opsegende gadeplansarbejde
4) Brobygning til foreningslivet
)

5) Fritidsaktiviteter i boligomraderne

Ad 1) Brandkadet

Brandkadet er et samarbejde mellem Falck, Beredskab og Sikkerhed, Randers Ungdomsskole og Bysekretariatet. Hensigten er at
styrke de unge i deres arbejdsidentitet, give dem indsigt i en arbejdskultur, hvor regler, disciplin, tillid og feellesskab er centrale
veerdier samtidig med, at de unges selvverd og sociale kompetencer lgftes. Malgruppen er en gruppe af unge, der eksempelvis
viser tegn pa skoletraethed, har lavt selvvaerd, mangler en fritidsaktivitet, er i risiko for at traede i kriminel labebane samt unge,
der mangler en positiv voksenkontakt.

Brandkadet omfatter unge fra 13-17 dr Dermed geelder tilbuddet elever i henholdsvis 7., 8. og 9. klasse. Forlabet karer hen over
hele skoledret med lgbende optag. Der deltager som minimum 12 unge pr. ar fra boligomraderne. Tilbuddet er abent for unge i
alle de fem boligomrader i helhedsplanen, ligesom andre unge har mulighed for at deltage. Det giver mulighed for positiv spejling
og netveerk blandt unge pa tvaers af byen.

De unge vil fa et 12 timers farstehjaelpskursus (FH kursus) med kursusbevis, som bl.a. er kompetencegivende til karekort. De unge
vil ligeledes blive undervist i modulet “Grunduddannelse indsats”, som er basisuddannelsen for at matte virke pa et slukningstog
som brandmand. Modulet omfatter bl.a. udvalgt redningsarbejde som afstivninger, hgjderedning og frigarelse. Forlebet kan af-
sluttes med en opvisning. De unge kan efterfelgende komme pa uddannelse som Ung Leder, hjeelpeinstrukter indenfor “Unge i
beredskabet” https://www.ungeiberedskabet.dk/

Ad 2) Lommepenge-job (Legepatrulje, Mod pa matematik mv.)

Unge i alderen 13-17 dr uddannes som legeinstruktarer for derefter at vaere med til at igangsatte leg mellem blokkene i omradet
- primeert i skoleferier - samt til andre ad hoc opgaver. Uddannelsen af legeinstruktarer varetages af de boligsociale medarbejdere
og vil blandt andet indeholde instruktion i lege og igangseettelse af lege samt konflikthandtering. Aktiviteten har et kriminali-
tetsforebyggende sigte for savel legeinstrukterer som for de yngre bern i omraderne, der deltager i lege og aktiviteter og deraf
falgende feellesskaber. For legeinstruktererne udvikles en arbejdsidentitet, deres selvtillid og kompetencer styrkes. Saledes har
Legepatruljen 0gsa et leeringsrettet mal i forhold til at motivere de unge i retning af uddannelse og beskaftigelse. Bysekretariatet
rekrutterer og anseetter de unge til legepatruljen. Ud over legepatrulje kan andre lommepengejob, eksempelvis Mod pa matema-
tik, blive aktuelt. Minimum 15 unge omfattes arligt af Lommepenge-aktiviteten.

Ad 3) Opsagende gadeplansarbejde

De boligsociale medarbejdere laver opsagende gadeplansarbejde i boligomrdderne Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet
samt i andre sammenhaenge, hvor de unge feerdes. Det sker i taet koordinering med Ungebasens opsegende gadeteam. Formalet
er at etablere en tillidsbaseret relation til de unge samt at bidrage med brobygning til foreningslivet. Der etableres teenagegruppe-
forlab, hvor sarbare unge kan udbygge deres netvaerk og fa introduktion til forskellige fritidstilbud. Herfra kan der ogsa udspringe
individuelle indsatser efter behov ud fra det kendskab, der opnas til den unge. Det kan eksempelvis veere hjeelp til fritidsaktivitet,
mobbeproblematikker, konflikthandtering og familieere problemstillinger. Medarbejderne indgar i et teet koordinerende samar-
bejde med ungebasen, lokale klubber, SSP, Ungdomsskolen, foreninger og andre relevante akterer og fungerer desuden som
bindeled mellem beboerne og de avrige kriminalpraeventive indsatser i omradet.

Ad 4) Brobygning til foreningslivet

| samarbejde med Kultur og Fritid (Get2sport) gennemfares sport-camps i skolernes ferieperioder og andre brobyggende aktivi-
teter til foreningslivet. Efter behov kan Ungdomsskolen inddrages.

Bysekretariatet hjaelper familierne med ansegning om kontingentstette for bern og unge i omraderne gennem “Barnenes kontor”,
“Broen”, "Glad fritidspulje” (Red Barnet) og “Randers FC Fonden”.

Ad 5) Fritidsaktiviteter

De boligsociale medarbejdere gennemfarer fritidsaktiviteter i boligomraderne for familier i skoleferierne. Det kan vaere boldspil,
overnatning pa Nordre Felled, faellesspisning og udflugter ud af omradet. Der arrangeres og udferes aktiviteter i samarbejde med
lokale samarbejdspartnere. Der planlaegges minimum to uger for henholdsvis unge og familier med et “staycation” koncept i

skolernes sommerferie, hvor man som udgangspunkt overnatter hjemme og deltager i det planlagte program i dag- og aftentimer.
Herudover kan der forekomme aktiviteter af flere dages varighed i de evrige skoleferier.

Ansvars- og rollefordeling:

Ansvar_

Brandkadet: Sekretariatsleder Bysekretariatet, Leder af Randers Ungdomsskole.

Legepatrulje: Sekretariatsleder Bysekretariatet

Opsogende gadeplansarbejde: Sekretariatsleder Bysekretariatet, Centerleder af UngeCentret

Brobygning til foreningslivet: Sekretariatsleder Bysekretariatet, Projektleder Kultur og Fritid, Randers Kommune.

Rollefordeling

Brandkadet: Randers Ungdomsskole star for rekruttering og finansiering af instruktarer til uddannelse til Brandkadet. Falck
finder instruktarer, forestar undervisningen. Bysekretaritatet deltager i undervisningen, har en mentorrolle for de unge og serger
for fastholdelse i forlabet og kan desuden hjaelpe med brobygning til andre tilbud.

Legepatruljen: Bysekretariatet rekrutterer, uddanner og supporterer legepatruljen og evt. evrige lommepengejob.
Opsogende gadeplansarbejde: Bysekretariatet varetager opgaven koordineret med UngeCentret.
Brobygning til foreningslivet: Kultur og Fritid (Get2Sport) arrangerer sport-camps, som afvikles i samarbejde med de lokale

foreninger og med deltagelse fra Bysekretariatet. Bysekretariatet star for at hjeelpe foraeldrene med at sage kontingentstatte til
deres barn.
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Delaftale for indsatsomradet

SAMMENHANGSKRAFT OG MEDBORGERSKAB

Problemkompleks for indsatsomradet

Sammenhangskraften i boligomraderne er taet forbundet med fraflytninger af personer, herunder udsattelser. En hyppig udskift-
ning af beboerne gor det sveerere at skabe teette naboskaber og kan have indflydelse pa beboernes stedstilknytning. Oplevelsen
af stedstilknytning kan betyde meget for beboernes lyst til at engagere sig og tage ansvar for deres boligomrade. Boligomradernes
fraflytningsprocenter ligger pa mellem 12-16 procent om dret. Det generelle niveau for familieboliger i den almene boligsektor
ligger pa 10,4 procent (LBF). Der er desuden en klar tendens til, at indkomstniveauet for de tilflyttede er lavere end de fraflyttedes.

Der har i alt for alle boligomrdderne veret 21 udseettelser i 2019, hvoraf 9 af disse har veeret effektive udsaettelser. Disse svarer
til 20 procent af den samlede antal effektive udsaettelser for private og almene lejeboliger i Randers Kommune. Glarbjergvej-
omradet star alene for 7 procent af de samlede antal, mens Gl. Jennumparken og Hermann Stillingsvej-omradet tilsammen star
for 6 procent. Af hensyn til bade beboere og boligorganisationer er det vigtigt at fa last problemerne, inden det kommer sa vidt,
at en beboer ma udflytte lejemalet.

Den boligsociale helhedsplan vil pa den ene side have fokus pa at arbejde forebyggende i forhold til udseettelser, men vil pa den
anden side ogsa kunne pavirke fraflytning i en anden retning som falge af hele den strategiske tilgang i forhold til at pavirke be-
boersammensaetningen. Helhedsplanen arbejder under avrige delaftaler desuden bredt med at etablere netvaerk og engagement
blandt beboerne, der understetter sammenhangskraft i og ud af boligomrdderne.

Delmal Indikator Baselineboligomrade Evt. anden baseline | Datakilde
/malgruppe
Feerre udsaettelser | Antallet af udseettelser | 2018-2019 (2 ar) Ingen data til RandersBolig og Lejerbo
i boligomraderne i de 5 boligomrader sammenligning
Gl. Jennumparken: 11 Randersbolig og Lejerbo

Bade feerre udseet-
telser i alt og feerre Glarbjergvej- omradet: 14
effektive udseettelser

Randers Retskreds
2018-2019 (2 ar)

Hermann Stillingsvej omradet: 8 167

Vangdalen: 1

Energivej- omradet: 7

Antallet af effektive 2018-2019 (2 &)

udseettelser i de 5
boligomrader Gl. Jennumparken: 5

Glarbjergvej-omradet: 8
Hermann Stillingsvej omradet: 6
Vangdalen: 1

Energivej-omradet: 4
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Forebyggelse af udseettelser
Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og understotte opnaelsen af de
overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Forebyggelse af udsaettelser: 1040 medarbejdertimer pr. ar fra medarbejder ansat i RandersBolig og 1924 medarbejdertimer pr.
ar fra Den boligsociale enhed i Randers Kommune. Teamet skal arbejde med at forebygge udsattelser gennem koordinering pa
baggrund af rykkerlister, opsegende arbejde, budgetlaegning med beboerne mv. Boligsociale medarbejdertimer: 10 timer pr. uge

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:

Den forebyggende og helhedsorienterede gkonomiske radgivning af beboerne er et supplement til Randers Kommunes indsats, der
retter sig mod de akut udseettelsestruede beboere. At sikre boligsituationen for sarbare og udsatte borgere er en vigtig forudsaet-
ning og grundlaget for, at de kan overskue at arbejde med andre problemstillinger, eksempelvis beskeaftigelse, helhedsproblemer
eller at styrke foraeldrekompetencen. Ro og stabilitet omkring boligsituationen bidrager med andre ord til at kunne mestre eget liv.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet
Forebyggelse af udsaettelser

Formal:

O At forebygge udsattelser for beboere i Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet
og Energivej-omradet

O At sikre en stabil boligsituation for sarbare beboere og familier

Malgruppe(r):
@konomisk udsatte og udsaettelsestruede beboere i de to udsatte boligomrader Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet samt
Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet og Vangdalen.

Indhold og praksis:

RandersBolig og Randers Kommunes boligsociale enhed arbejder teet sammen om at forebygge udseettelser i boligomraderne. |
sager, hvor beboere ikke har betalt husleje og er i fare for at blive udsat af deres bolig, iveerkseettes en personlig og opsegende
indsats med henblik pa at finde en lasning for de pdgaeldende, fx en afdragsordning. Der arbejdes med ca. 45 udsaettelsestruede
beboere om maneden.

Den boligsociale gkonomiske rddgiver, ansat i Randers Bolig, arbejder desuden forebyggende med en helhedsorienteret gkono-
misk radgivning. Sammen med beboeren og med udgangspunkt i beboerens akonomiske situation, arbejdes med budgetleegning,
etablering af aftaler med betalingsservice, hjaelp med ansegning om offentlige ydelser og/eller tilskud, vurdering af betalingsevne
og evt. hjeelp til aftaler med kreditorer om geeldsafvikling. Den boligsociale skonomiradgiver kan desuden veere bisidder i forhold
til at sikre beboeren den nadvendige hjeelp, give stotte i gaeldssaneringssager, give beboeren viden om det kommunale system,
herunder rettigheder og pligter samt brobygning til avrige relevante tilbud. Radgivningen vil saledes ruste beboeren til at navigere
i dette efterfalgende med henblik pa fremadrettet at kunne tage hand om egen gkonomiske situation.

Der gennemfares ca. 180 radgivningsforleb om aret.

Ansvars- og rollefordeling:

Ansvar

Det overordnede ansvar for aktiviteten ligger hos Sekretariatslederen i Bysekretariatet og leder af den boligsociale enhed, Randers
Kommune.

Rollefordeling
Forebyggelse af udseettelser hos de akut udseettelsestruede beboere sker i et taet samarbejde mellem RandersBolig og Randers

Kommunes boligsociale enhed. Den bredere helhedsorienterede radgivning varetages af RandersBoligs akonomiske radgiver.
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KOMMISSORIUM FOR BESTYRELSEN,
STYREGRUPPEN OG DET POLITISKE NIVEAU

DEN BOLIGSOCIALE HELHEDSPLAN RANDERS 2021-25

BESTYRELSEN

+ Direktgr Udvikling, Miljg og Teknik, * Familiechef, Randers Kommune
Randers Kommune (formand) + Direkter, RandersBolig

ARLIG * Direkter Social og Arbejdsmarked, + Forretningsfarer, Lejerbo
BOLIGSOCIAL Randers Kommune « Sekretariatsleder, Bysekretariatet

KONFERENCE
Politisk-
inddragelse

BYSEKRETARIATET STYREGRUPPEN
. Sekretariatsleder Boligorganisationerne repraesenteret ved:
- Projektleder - Inspekter og forvaltningskonsulent i RandersBolig for

- Boligsociale medarbejdere Malleveenget & Storgaarden

Styregruppe for - Sekretariatsleder og projektleder, Bysekretariatet

Beredskabsplan « @konomi medarbejder
- Monitorerings- og GIS medarbejder, + Souschef, Lejerbo
Randers Kommune Randers Kommune reprasenteret ved:

- Kommunikations medarbejder, Randers + Direkter Udvikling, Milje og Teknik (formand)
Kommune - Skoleledere, Norrevangs-, @stervangs, Vestervangs- og
« Planlzegnings medarbejder, Randers Hobrovejens skoler
Kommune « Leder, Randers Ungdomsskole
« Programleder, Randers Kommune « Leder, Ungdommens Uddannelsesvejledning UUR
- Lgn medarbejder, RandersBolig - Centerledere, PPR og UngeCentret

. IT medarbejder, RandersBolig - Leder, Sundhedsplejen

- Leder, Randers Sundhedscenter

- Leder, Ung og Eftervaern, Myndighedscenteret

- Chef, Litteratur og leering, Randers Bibliotek,

- Dagtilbudsledere, Midt, Nordgst og Nordvest

- Institutionsledere, Glentevejen, KFUM og Platangarden
- Leder, Den boligsociale enhed

- Afdelingsleder, Randers Jobcenter

- Evt. ad hoc personer kan inviteres efter behov
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BESTYRELSEN
1. FORMAL

Bestyrelsen skal medvirke til en effektiv styring og koordinering pa strategisk- og gkonomisk niveau, samt lgbende monitorering
af de overordnede succesmal for den boligsociale indsats i Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25 jf. Landsbyggefondens
regulativ om tilskud til boligsocial indsats i udsatte almene boligafdelinger af 11. dec. 2019. Bestyrelsen skal desuden forholde sig
til og udvikle en strategi for den samlede parallelsamfundsindsats i Randers Kommune. Visionen er at skabe en by i balance og en
by uden udsatte boligomrader. Bestyrelsen skal dermed arbejde ud fra et bydaekkende perspektiv. Den boligsociale Helhedsplan
indgar dermed i en starre kontekst og gar hand i hand med den fysiske planlaegning og udvikling af byen, og bestyrelsen skal
forholde sig til hvilke @vrige handtag, der skal anvendes med henblik pa at pavirke beboersammensaetningen i boligomraderne.

2. SAMMENSATNING

Der er nedsat en bestyrelse for Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25.

De udpegede medlemmer af bestyrelsen har mandat med sig fra deres respektive organisationer til at treeffe beslutninger i forhold
til dagsorden pa mederne. Bestyrelsen er sammensat med udgangspunkt i de indsatsomrader og den prioritering, der fremgar af
Den Boligsociale Helhedsplan, samt ud fra at kunne anlaegge et bydaekkende perspektiv. Bestyrelsen bestar af:

RandersBolig (repraesenterer boligforeningerne Mallevaenget & Storgaarden, Randers Boligforening af 1940,
Kronjyllands Boligforening)

Direktar, RandersBolig

Sekretariatsleder, Bysekretariatet (betjeningsfunktion)

Lejerbo
Forretningsfarer

Randers Kommune

Direkter, Udvikling, Miljg og Teknik
Direktar, Social og Arbejdsmarked
Familiechef, Barn og Skole

3. MODEFREKVENS

Bestyrelsen mades ved to faste mader drligt (fordr og efterdr), hvor fremdrift, monitorering af mal, ekonomi mv. for den boligso-
ciale helhedsplan falges teet. Disse to mader er ca. tre uger efter, at der har vaeret made i styregruppen, saledes at evt. indstillinger
fra styregruppen kan forelaegges bestyrelsen.

Der afholdes desuden to arlige bestyrelsesmader, hvor fokus primaert vil veere pa de evrige strategiske dagsordener, som supplerer
og understatter Den boligsociale Helhedsplan og udviklingen af alle de omfattede boligomrader generelt. Bestyrelsen kan ad hoc
indkalde andre ressourcepersoner til at deltage med en radgivende rolle pa maderne i forbindelse med det bystrategiske arbejde.

4. OPGAVER

Bestyrelsen falger monitoreringen af boligomrdderne i forbindelse med de overordnede mal jf. den strategiske aftale for Den bo-
ligsociale Helhedsplan Randers 2021-25. Bestyrelsen falger ligeledes fremdriften for de fire indsatsomrader jf. delaftalerne.
Bestyrelsen skal sikre en tvaergdende dreftelse af den boligsociale udvikling i boligomrdderne. Ud fra et bydaekkende perspektiv
drofter bestyrelsen de evrige handtag, der skal medvirke til at skabe en mere blandet beboersammensatning i boligomraderne.
Bestyrelsen arbejder strategisk, koordineret og ud fra et bydaekkende perspektiv og afklarer hvilke andre handtag, der skal bringes
i spil med henblik pa at pavirke beboersammensatningen i boligomraderne. Det kan eksempelvis vaere en strategisk aftale mel-
lem boligorganisationer og Randers Kommune om udlejning af boliger i udsatte boligomrader.
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5. KOMPETENCE OG BEFQJELSER

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for den strategiske aftale samt for delaftalerne for hvert af de fire indsatsomrader jf.
Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25. Bestyrelsen har desuden ansvar for, at ekonomien felger tilsagnet fra Lands-
byggefonden.Bestyrelsen kan traeffe beslutninger om forhold, der vedrarer Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25.

De respektive ledelsere (der deltager i bestyrelsen) skal hver iser sikre den fornadne opbakning i deres organisationer i forhold
til de beslutninger, der understetter den overordnede bydaekkende strategi og vision om en by i balance og en by uden udsatte
boligomrader.

6. FORMANDSKAB

Formandskabet for bestyrelsen ligger hos direktar for Udvikling, Miljg og Teknik i Randers Kommune. Direkteren i RandersBolig er
tegningsberettiget for Malleveenget & Storgaarden. Boligorganisationen Mallevaenget & Storgaarden er overordnet ansvarlig for Den
boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25, da deres lejemal udger hovedparten af de lejemal, der er omfattet af Den boligsociale
Helhedsplan Randers 2021-25.

7. SEKRETARIATSBETJENING

Betjeningen af bestyrelsen i forbindelse med Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25 varetages af sekretariatslederen i Byse-
kretariatet. | forbindelse med bestyrelsens evrige opgaver omkring visionen “En by i balance” betjenes bestyrelsen af sekretariatsle-
deren i Bysekretariatet i et samarbejde med en konsulent i Udvikling, Milja og Teknik i Randers Kommune, og med inddragelse af
avrige ressourcepersoner fra Udvikling, Milja og Teknik i Randers Kommune. Ansvaret for selve monitoreringen er placeret i Randers
Kommune under Udvikling, Milje og Teknik, som udferer dette i teet og koordineret dialog med sekretariatslederen i Bysekretariatet.
Betjeningen i forbindelse med Den boligsociale Helhedsplan omfatter felgende:

Bysekretariatet har ansvar for medeindkaldelse, dagsorden, afrapportering vedrerende fremdrift og ekonomi, samt mulige indstill-
inger fra styregruppen mv. Der vil vaere faste punkter pa dagsordenen, herunder fremdriftsafrapportering, monitorering, ledelsesrap-
portering og gkonomiopfelgning.

Randers Kommunes monitoreringsenhed leverer en datarapport vedrarende monitoreringen af boligomraderne i forbindelse med de
overordnede mal og indikatorer i forbindelse med Den boligsociale Helhedsplan 2021-25, samt evt. supplerende maltal, og evrige
monitoreringsindikatorer, som bestyrelsen matte eftersparge.

Bysekretariatet sikrer synergien mellem bestyrelsen og styregruppen via eventuelle indstillinger fra styregruppen. Ligeledes sikres
denne synergi i kraft af, at formanden for bestyrelsen (Direkter for Udvikling, Milja og Teknik i Randers Kommune), ligeledes er for-
mand for styregruppen.

8. ANDRINGER/TILFQJELSER

Zndringer eller tilfgjelser til kommissoriet kan kun finde sted ved konsensusbeslutning i bestyrelsen og efterfalgende godkendelse
hos Landsbyggefonden.

Zndringer i delaftalerne for de fire indsatsomrader kan kun finde sted ved konsensusbeslutning i bestyrelsen.

Andringer i den strategiske aftale kan kun finde sted ved konsensusbeslutning i bestyrelsen og efterfelgende godkendelse hos
Landsbyggefonden.

Kommissoriet er godkendt i forbindelse med tiltreedelse af Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25.
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STYREGRUPPEN
1. FORMAL

Styregruppen skal medvirke til en effektiv styring og koordinering pa det taktiske og udferende niveau i forbindelse aktiviteterne
jf. delaftalerne for de fire indsatsomrader, der fremgar af Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25. Styregruppen skal sikre
den planlagte fremdrift pa indsats- og aktivitetsniveau, samt falge den lebende monitorering og opfelgning af succesmal/indika-
torer pa aktivitetsniveau.

2. SAMMENSATNING

Der er nedsat én styregruppe for de fire indsatsomrader, der fremgar af Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25.
De udpegede medlemmer af styregruppen har mandat med sig fra deres respektive organisationer til at treeffe beslutninger i
forhold til dagsorden pa maderne. Styregruppen er sammensat med udgangspunkt i de ansvarlige i de aktiviteter, der er beskrevet

under de fire indsatsomrader “Uddannelse og livschancer”, “Beskaftigelse”, “Kriminalitetsforebyggelse”, og “Medborgerskab
0g sammenhangskraft”.

Direktaren for Udvikling, Milje og Teknik i Randers Kommune deltager som formand i bade bestyrelsen og styregruppen for at
sikre sammenhang, koordinering og synergi mellem de to styrende og ansvarlige organer. Styregruppen bestar af:
RandersBolig (repraesenterer boligforeningerne Mollevaenget & Storgaarden, Randers Boligforening af 1940,
Kronjyllands Boligforening)

Inspekter, RandersBolig for Mellevaenget & Storgaarden

Forvaltningskonsulent, RandersBolig for Mallevaenget & Storgaarden

Sekretariatsleder, Bysekretariatet

Boligsocial medarbejder med ledelsesansvar, Bysekretariatet

Evt. ad hoc personer efter behov

Lejerbo
Souschef fra Lejerbo, Aalborg

Randers Kommune

Direkter Udvikling, Milje og Teknik, Randers Kommune

Skoleledere fra henholdsvis Nerrevangs-, @stervangs-, og Vestervangsskolen samt Hobrovejens skole.
Leder af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), Randers Kommune
Leder af Randers Ungdomsskole

Centerleder for PPR

Centerleder for UngeCentret

Leder Sundhedsplejen

Leder af Randers Sundhedscenter

Leder af Ung og Efterveern, Myndighedscenteret

Chef for litteratur og laering, Randers Bibliotek,

Ledere af dagtilbud Midt, dagtilbud Nordest, dagtilbud Nordvest

Leder af Den selvejende institution Glentevejen

Leder af KFUMs instututioner

Leder af den selvejende institution Platangarden

Leder af den boligsociale enhed

Afdelingsleder, Randers Jobcenter

Evt. ad hoc personer kan inviteres efter behov

3. MODEFREKVENS

Styregruppen mades ved 3 faste mader arligt (fordr, sommer og efterar). To af disse arlige mader (fordr og efterar) er ca. tre uger
forud for bestyrelsens mader, sdledes at evt. indstillinger fra styregruppen kan forelaegges bestyrelsen efterfalgende.

4. OPGAVER

Styregruppen skal sikre fremdriften og koordinering af aktiviteterne under de fire indsatsomrader jf. Den boligsociale Helhedsplan
Randers 2021-25. Herunder skal Styregruppen felge delmdlene og leverancerne jf. delaftalerne og milepaelsplanerne og sikre, at
malene nds. Styregruppens medlemmer har hver isaer ansvar for at levere data forud for styregruppemaderne i forbindelse med udar-
bejdelse af fremdrifts-afrapporteringen.

5. KOMPETENCE OG BEFQJELSER

Styregruppen har ansvar for, at aktiviteterne gennemfares jf. delaftalerne for de fire indsatsomrader, der er beskrevet i Den boligsocia-
le Helhedsplan Randers 2021-25. Herunder at medarbejderne i de enkelte organisationer leverer de aftalte erlagte medarbejdertimer
jf. budgettet for Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25.

Til hver aktivitet knytter sig blandt andet en beskrivelse omkring rollefordeling, ansvar og organisering. Generelt for de aktiviteter, der
udfares af Randers Kommunes medarbejdere, geelder, at det er Randers Kommunes ansvar, at dette sker ud fra Kommunens normale
ansvarsfordeling og instruktionsbefgjelser.

Styregruppen kan indstille til bestyrelsen vedrarende gnskede andringer pa delaftaleniveau jf. punkt 7.

Uregelmaessigheder og bekymringer i relation til delaftalerne skal orienteres videre til bestyrelsen via sekretariatsbetjeningen.

6. SEKRETARIATSBETJENING

Betjeningen af styregruppen varetages af sekretariatsleder og den boligsociale medarbejder med ledelsesansvar (projektlederen) i
Bysekretariatet. Dette omfatter falgende:

Ansvar for madeindkaldelse, dagsorden, afrapportering vedrarende fremdrift mv.

Der vil veere faste punkter pa dagsordenen; herunder fremdriftsafrapportering, nyt fra deltagerne, koordinering mv.
Sekretariatsbetjeningen bygger pa styregruppemedlemmernes leverancer til fremdriftsafrapportering forud for mederne. Dette ind-
hentes af den boligsociale medarbejder med ledelses ansvar (projektlederen) i Bysekretariatet og i teet dialog med den enkelte
organisation/afdeling, som styregruppens medlemmer repraesenterer.

Randers Kommunes monitoreringsenhed har ligeledes ansvar for - forud for mederne - at levere supplerende data/afrapportering i
forbindelse med delmal og indikatorerne jf. delaftalerne.

7. ANDRINGER/TILFQJELSER

Zndringer eller tilfgjelser til kommissoriet kan kun finde sted ved konsensusbeslutning i bestyrelsen og efterfalgende godkendelse i
Landsbyggefonden.

Zndringer i delaftalerne for de fire indsatsomrader kan kun finde sted ved konsensusbeslutning og efterfalgende indstilling til besty-
relsen. Det er udelukkende bestyrelsen, som har befgjelser til at traeffe beslutning herom.

DET POLITISKE NIVEAU

Koblingen til det politiske niveau i henholdsvis boligorganisationerne og Randers Kommune sker gennem den arlige boligsociale
konference, der afholdes lokalt i Randers. Hensigten med denne konference er at sikre en bred forankring, kendskab og felgeskab til
det boligsociale arbejde og herunder Den boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25. Konferencen afholdes hvert ar lokalt i Randers.
Deltagerne er byradspolitikerne og administrationen i Randers Kommune, samt beboerdemokrater og administrationen fra boligor-
ganisationerne. Parterne mades omkring feelles boligstrategiske emner og mal. Arskonferencen arrangeres af Randers Kommune og
boligorganisationerne i et samarbejde.

Formanden for bestyrelsen sikrer desuden, at de relevante politiske fagudvalg i Randers Kommune hvert ar foreleegges arsrapporten
for Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 til orientering.
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BOLIGSOCIAL BEREDSKABSPLAN 2021-2025

FOR BOLIGOMRADERNE GL. JENNUMPARKEN, VANGDALEN OG OMRADERNE OMKRING GLARBJERGVE],
HERMANN STILLINGSVE]J- OG ENERGIVEJ | RANDERS KOMMUNE.

Som del af den samlede helhedsplan skal alle boligsociale indsatser have udarbejdet en beredskabsplan.

Beredskabsplanen skal veere godkendt og underskrevet af de involverede parter og godkendt af Landsbyggefonden inden tilsagn.
Planen bringes i anvendelse ved opstdede situationer i det berarte boligomrade, som kraever, at der handles og/eller orienteres.
Landsbyggefonden har nedenfor udarbejdet et skabelonudkast, som kan anvendes.

Formal
Den boligsociale beredskabsplan er gaeldende for boligafdelingerne, som indgar i Den Boligsociale Helhedsplanen 2021-25 i
Randers.

Formalet med beredskabsplanen er at sikre en koordineret indsats og ansvarsfordeling i tilfaelde af, at der skulle opsta akutte
kriser i de involverede boligomrdder. Beredskabsplanen har en styregruppe, som har myndighed og beslutningskompetence il
at iveerkseette handling i tilfeelde af akut opstaede situationer/kriser. Hertil vil der i givet fald kunne ske inddragelse af ad hoc/
naglepersoner, der kan aktiveres gennem styregruppen alt efter den givne situation.

Med kriser menes der i denne forbindelse eksempelvis ildspasaettelse, omfattende haervaerk, overfald, skyderi, chikane, slaskampe,
anden voldsom uro eller trusler mod medarbejdere.

Den boligsociale beredskabsplan skal desuden sikre den koordinerede indsats gennem information til og aktivering af lokale
netveerk savel indadtil i boligomradet savel som til omverden med henblik pa at skabe ro og afklarethed.

Den boligsociale beredskabsplan leener sig op ad det i forvejen etablerede kriminalpraeventive arbejde i Randers Kommune,
herunder SSP-koordinationsteamet og handleplanen for lokalradet.

Om beredskabsplanen bringes i anvendelse i den konkrete situation, afgares af styregruppens medlemmer. Beredskabsplanen kan
i givet fald ogsa aktiveres af politiet.

Deltagere i beredskabet

Deltagere i den boligsociale beredskabsplan for Randers i perioden 2021-25:
SSP-konsulent, Randers Ungdomsskole, Claus Hansen, tIf. 40867408
Politikommisseer @stjyllands Politi, Allan Aarslev, tIf. 22701226

(Suppleant politiassistent i Randers Niels Jargensen, tlf. 72581869)
Centerleder, UngeCentret, Lene Gorm Jargensen, tlf. 27535119
Sekretariatsleder, Bysekretariatet, Louise Hou Kragh, tlf. 4214 8600
Inspekter, RandersBolig/driften, Peder Petersen, tlf. 70260079
Lokalinspekter, Lejerbo, Jergen Lajer, tIf. 30840522

Andre relevante ad hoc personer/organisationer kan vare repraesenteret, hvilket styregruppen vurderer alt efter den konkrete
situation (Eksempelvis brandvaesnet, daginstitutioner, skolen, opsegende medarbejdere, klubmedarbejdere, viceveerter, m.fl.)

Det er deltagerne i styregruppens ansvar at sikre, at informationerne er opdaterede. Hvis en person skulle fratraede sin stilling, er
det vedkommendes organisations ansvar at give besked og udpege en efterfalger.

Organisering

Den boligsociale beredskabsplan for Randers er organiseret saledes:

Styregruppen kan indkaldes ad hoc i akutte krise situationer. Herudover afholdes der arligt et statusmade, hvor styregruppen
koordinerer indsatserne mv. Det er sekretariatslederen, der er tovholder for denne funktion. Nar styregruppen er samlet i forbin-
delse med en krisesituation, blive der udvekslet informationer om den givne situation, og konkrete handleplaner bliver sat i gang.

Det er politiets rolle at viderebringe relevante informationer til styregruppen omkring, hvorvidt der allerede har veeret en politiind-
sats og i sa fald, hvad dette har indbefattet. Styregruppen vurderer i faellesskab, hvilke informationer der er relevante at videregive
til eventuelle ad hoc personer (herunder ogsa beboere, afdelingsbestyrelser, opsegende medarbejdere etc.).

Det er SSP-konsulentens ansvar at aktivere SSP-netvaerket — herunder eksempelvis skole, opsegende medarbejdere, klubmedarbej-
dere — hvis situationen kraever det. Sdledes aktiveres det boligsociale beredskab pa det udferende niveau. Det udferende niveau
lener sig op ad det i forvejen etablerede SSP-netvaerks samarbejde for Randers Nord. Styregruppen aftaler, hvad opgaven matte
veere for ad hoc personerne, hvorefter disse bliver kaldt ind til et koordinerende netvaerksmade.

Sekretariatslederen sgrger for at informere de boligsociale medarbejdere samt viderebringe informationer til beboerne/afdelings-
bestyrelserne, hvis dette er blevet aftalt med styregruppen. Herudover varetager sekretariatslederen dialogen med boligorganisa-
tionernes driftsenheder gennem lokale ejendomsmestre. Dette sker i teet samarbejde med inspekteren, der indgar i styregruppen.
Alle har hver isaer ansvar for at gennemfare det, der bliver aftalt og angivet i den konkrete handleplan. De navnte styregruppe-
deltagere sikrer hver iser orientering af/til deres respektive organisation.

Deltagere i styregruppen forpligter sig til at deltage i mader, som sekretariatslederen indkalder til, ogsa med kort varsel i tilfelde
af akut opstaende kriser. Herudover vil styregruppen mades én gang arligt til et statusmede for dels at gennemga beredskabs-
planen og dels at drafte generelle kriminalpraeventive emner i omradet.

Kompetencer/handlemuligheder i beredskabssituationer

| akutte krisesituationer falger parterne som udgangspunkt politiets anvisninger og statter op herom. Den boligsociale beredsk-
absplan aktiveres som et understattende redskab hertil.

De enkelte styregruppemedlemmer kan hver isar aktivere beredskabsplanen i forbindelse med de tidligere beskrevet situationer.
Sekretariatslederen i Bysekretariatet orienteres og sekretariatslederen har ansvaret for, at alle bliver inviteret til made. Relevante
ad hoc personer kan ligeledes indkaldes.

Hvis ikke at der opnas kontakt til Allan Aarslev er proceduren falgende for kontakt til @stjyllands Politi:
[ En af de to ledere i @stjyllands Politis Forebyggelsessektion kontaktes.
B Huvis ikke det er muligt, skal @stjyllands Politis Vagtchef kontaktes pa telefonnummer 114.

Sekretariatslederen har samtidig opgaven at informere beboerne og avrige relevante personer, efter aftale med styregruppen og
i samarbejde med ledelsen i henholdsvis RandersBolig og Lejerbo.

Nar det boligsociale beredskab har vaeret aktiveret, vurderer styregruppen, hvorvidt der skal foretages en evaluering af indsatsen.
En evaluering ville kunne pege pd, om beredskabet fungerer, som det skal, f.eks. om det er de korrekte informationskanaler, der
bliver anvendt i tilfeelde af akutte situationer. En eventuel evaluering skal foreligge umiddelbart efter, at beredskabet har veeret
aktiveret.

Handtering af omverdenen

| tilfeelde af en akut opstdet krisesituation vil sekretariatslederen i Bysekretariatet i samspil med styregruppen vurdere, hvilken
information der skal viderebringes til beboerne i boligomraderne ud fra den information, der er tilgeengelig via styregruppen.

| beredskabssituationer vil selve handteringen af pressen ligge hos ledelsen i hhv. RandersBolig og Lejerbo med falgende kontakt-
oplysninger:

Forretningsfarer, Lejerbo, Pia Hesselvig, tif. 38121466

Direktar/forretningsferer, RandersBolig, Kenneth Hansen, tlf. 50814778

Boligorganisationernes bestyrelser informeres i alle tilfeelde

Kommissorium
Der er ikke udarbejdet et kommissorium.

Underskrift
SSP-konsulent, Randers Ungdomsskole: Politiinspektar, @stjyllands Politi:
Claus Hansen Rene Raffo

Centerleder, UngeCentret:
Lene Gorm Jgrgensen

Lokalinspekter, Lejerbo:
Jorgen Lajer

Inspektar, Mallevanget & Storgaarden:
Peder Petersen

Sekretariatsleder, Bysekretariatet:
Louise Hou Kragh
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