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S

D en 1. august 2025 var begyndelsen for den
boligsociale Helhedsplan for Randers 2025-29.

Helhedsplanen er blevet til i et taet samarbejde mellem,
Melleveenget og Storgdrden, Randers Boligforening af
1940, Kronjyllands Boligforening, Randers Andelsbolig-
forening (alle administreret af Randers Bolig), Lejerbo,
Landsbyggefonden, Bysekretariatet, en lang reekke akte-
rer i Randers Kommune samt evrige samarbejdspartnere.

Den boligsociale Helhedsplan 2025-29 er udvidet med
to boligomrader i forhold til den foregdende plan, og
daekker nu i alt 7 boligomrader. Det drejer sig Gl. Jennum-
parken, Glarbjergvej-omradet, Hermann Stillingsvejom-
radet, Energivej-omradet, Vangdalen, Sjeellandsgadekvar-
teret samt en raekke mindre spredte afdelinger, der un-
der ét kaldes Centrale Randers.

Alle omraderne er beliggende i Randers i et balte nord
for centrum og bestar af etagebyggeri med almene fa-
milieboliger. Der er relativ kort afstand mellem bolig-
omraderne. | alt omfatter den boligsociale helhedsplan
ca. 4.100 lejemal og ca. 6.600 beboer.

Bysekretariatet er ansvarlig for at koordinere og udfare
den boligsociale indsats, der er organisatorisk forankret

under boligorganisationeme i Randers. Det sker i et teet
strategisk samarbejde mellem Randers Kommune og
boligorganisationerne i Randers.

Den boligsociale indsats er et supplement til almene vel-
faerdsydelser, der er malrettet omradernes beboere, og
med et ekstra fokus pa bern, unge og deres familier.
Bysekretariatet vil i et taet samarbejde med boligorganisa-
tionerne og Randers Kommune skabe rammerne for en
sammenhaengende indsats mellem de kommunalt etable-
rede tilbud og den boligsociale indsats.

Randers skal veere en by i balance — en by uden parallel-
samfund og udsatte boligomrader. Den boligsociale hel-
hedsplan er en laftestang for det videre arbejde med Frem-
tidens Randers, og der skal vaere sammenhaengskraft mel-
lem boligomraderne og den avrige by.

Boligomraderne skal kunne tiltraekke en blandet beboer-
sammensatning, have en sund boligmasse, byde pa et
staerkt foreningsliv og gode rekreative muligheder.

Fremtiden lever her! Livsmulighederne styrkes for bern og
unge, der vokser op i boligomraderne. Flere skal mestre
eget liv, og flere skal i job og uddannelse.

Runa Steenfeldt
Konstitueret bestyrelsesformand for Den boligsociale helhedsplan
Direktar Social og Arbejdsmarked

LASEVEJLEDNING

Denne rapport giver et samlet overblik over Den boligsociale Helhedsplan for Randers 2025-2029.
Indledningsvis praesenteres den strategiske aftale, som udstikker de overordnede rammer og mal
for helhedsplanen. Herefter falger de fire delaftaler, som hver iseer tager afsaet i helhedsplanens
tveergdende indsatsomrader:

» Uddannelse og livschancer
* Beskeftigelse
* Kriminalitetsforebyggelse

 Sammenhangskraft og medborgerskab

Den strategiske aftale fastlaegger de feelles overordnede mél, som helhedsplanen arbejder hen imod.
Til hvert mal er der knyttet indikatorer, som gar det muligt at felge udviklingen. Bestyrelsen har an-
svaret for lebende at falge op pa disse mal, mens styregruppen skal sikre effektiv koordinering og
implementering af aktiviteter pa taktisk og operationelt niveau — med afsat i delaftalerne for de
fire indsatsomrader.

Delaftalerne beskriver de konkrete aktiviteter under hvert indsatsomrade. Hver delaftale er knyttet
til en milepaelsplan og udger saledes helhedsplanens taktiske niveau. Styregruppen har ansvar for
at sikre fremdrift i aktiviteterne samt for den lebende monitorering og opfelgning pa indikatorer
0g succeskriterier. Du kan laese mere om bestyrelsens og styregruppens rolle i det tilherende kom-
missorium.

Der er en tydelig sammenhang mellem de konkrete aktiviteter, mal og indikatorer i delaftalerne
og de overordnede mdl i den strategiske aftale. Dette sikrer, at helhedsplanen er malrettet og sam-
menhangende — fra problemforstaelse til konkrete handlinger og @nskede resultater.

Ud over den strategiske aftale og de fire delaftaler indeholder helhedsplanen falgende:

Kommissorium for bestyrelsen og styregruppen, som beskriver samarbejdsstrukturen og
koblingen til det politiske niveau.

Beredskabsplan, der sikrer en koordineret indsats og tydelig ansvarsfordeling i tilfeelde af
akutte kriser i helhedsplan omraderne.
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DE SYV OMRADER

Gl. Jennumparken

Flyvervej (lige numre 2-26 + 5)
Husarvej (ulige numre 1-29,

ulige numre 41-45, lige numre 2-40)
Gl. Jennumvej (lige numre 6-14)
Kompagnivej (lige numre 2-18)
Garnisonsvej 1-3 (ulige numre), 7-19,

31-35(ulige numre) og 30-40 (lige numre)

Herman Stillingsvej-omradet

Herman Stillings vej 7-11, 13-27 (ulige numre),

28-30, 31-37 (ulige numre), 38-44, 46-72
(lige numre)

Maersk Andersens Vej 2-34 (lige numre)

P. Knudsens Vej 8-36 (lige numre)
Stadfeldtsvej 1-19, 21, 23, 25-37, 39-45
(ulige numre)

Centrale Randers
Anemonevej 16-42 (lige numre),
Fabersvej 40 + 44,

Flintebjerg Alle 11 + 13, 40 - 52 (lige numre),

Gl. Hadsundvej 5A, 5b & 5¢,
Gl. Lervang 21 - 31 (ulige numre),

Hermann Stillings Vej 12 - 22 (lige numre),

Lodsejervej 9 — 21 (ulige numre),
Mariagervej 1A, 1b, 1c & 3,
Mariagervej 28 - 36 (a&b, lige numre),
Nattergalvej 4 - 22 (lige numre),
Scandiagade 2 — 8 (lige numre),
Schaldemosevej 8 — 27,

Sct. Peders Gade 1 - 5 (ulige numre),
Solsortvej 17 - 27 (ulige numre)

Energivej-omradet

Asavaenget (21,22)

Energivej (4-18 (lige numre), 22, 38-72)
Fenrisvej 1-12, 14, 16

Frejasvej 1-11 (ulige numre)

Friggsvej 2-6 (lige numre)

Mariagervej 89-101 (ulige numre)
Ullersvej 2-6 (Lige numre)

Vidarsvej 1-16 +18-30 (Lige numre)
Velundsvej 1-9 + 11-15 (Ulige numre)
Ymersvej 21-34 + 36-46 (Lige numre)

Glarbjergvej-omradet
Falkevej 1-41 (ulige numre)

Glarbjergvej 88-100 (lige numre), 109-111,

112-156 (lige numre),
Nerrebrogade 96-148 (lige numre)
Hadsundvej 85-93 (ulige numre)
Infanterivej 1-19 (ulige numre)
Glentevej 3-9 (ulige numre)
Brigadevej 1-21 (ulige numre)

Sjeellandsgade-kvarteret
Jyllandsgade 1 -6,

Jyllandsgade 8 - 14 (lige numre),
Sennelsgade 19 - 23 (ulige numre),
Sjellandsgade 14 - 20 (lige numre),
Sjellandsgade 21 - 24,
Sjellandsgade 26 - 50 (lige numre),
Sjellandsgade 51 - 54,
Sjeellandsgade 56- 58 (lige numre),
Viborgvej 14 — 26 (lige numre)

Vangdalen

Rerhaven 2-12 (lige numre)
Sivhaven 1-7 (ulige numre)
Basthaven 1-7 (ulige numre)
Bambushaven 1-7 (ulige numre)
Graeshaven 2-14 (lige numre)
Ved Byskellet 1-29 (ulige numre)

Den boligsociale helhedsplan 2025-29 omfatter syv almene boligomrader. Det drejer sig om de to udsatte boligomrader Gl. Jennum-
parken og Glarbjergvej-omrddet samt omraderne ved Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej, Vangdalen, Sjeellandsgadekvarteret
og Centrale Randers. Alle omraderne er beliggende i Randers, i et baelte nord for fjorden og bestdr af etagebyggeri med almene
familieboliger. Der er relativ kort afstand mellem boligomraderne.
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Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering war

Kortet viser de 7 boligomrader i Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29.

GLARBJERGVEJ-OMRADET

Glarbjergvej-omradet er det starste af omraderne og bestdr af Mallevaenget og Storgarden afdeling 24, 25, 26, 49 og 50, Randers
Boligforening af 1940 afdeling 24,25,27 samt Boligforeningen Kronjyllands afdeling 14. Der bor ca. 1378 beboere i 759 lejemal
pr. 1. januar 2024. 330, dvs. ca. en fjerdedel er barn under 18 ar.

| 2017 gennemfartes et infrastrukturprojekt med tryghedsskabende tiltag, der blandt andet har skabt mere dbne og indbydende om-
rader, bedre stisystemer, belysning og beplantning.

Omrddet bestar af bolighlokke fra 1950-60'erne. Mange af ejendommene er i gule teglsten med belgeeternittag.
Glarbjergvej-omradet er pa statens liste over udsatte boligomrader, og beboersammensaetningen er karakteriseret ved at en hej an-
del er uden job og uddannelse. Der er mange beboere, herunder familier, der har komplekse problemstillinger, fx at mange bern i dag-
tilbudsalderen har et mangelfuldt sprog, et hejt skolefravaer, og for mange unge kommer ikke i gang med en ungdomsuddannelse.

Det gdr pa flere parametre den rigtige vej, hvis der fx ses pa parallelsamfundskriterierne. Dog indikerer Randers Kommunes egne
beskaeftigelsesdata, at andelen udenfor arbejdsmarkedet i 2024 er i stigende tendens. | 2023 har der veeret feerre tilflyttere end fra-
flyttere pa offentlig forsargelse, hvilket med stor sandsynlighed skyldes kombineret udlejning i netop den periode. Nogle afdelinger i
boligomradet har store udfordringer med tomgang.
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GL. JENNUMPARKEN

Gl. Jennumparken bestar af Mallevaenget og Storgdrdens afdeling 27, 28, 51 og 56 samt Lejerbos afdeling 104. Der er pr. 1. januar
2024 1270 beboere og 554 lejemal. Gl. Jennumparken har 362 bern under 18 dr, hvilket er det starste antal bern i de 7 boligomrader.
Omradet bestar af boligblokke bygget i henholdsvis 1968, 1969, 1972 samt et hejhus, der blev renoveret i 2011. Ejendommene fra
1968-72 er bygget i betonelementer med flade paptage. De blev facaderenoveret i 1988 og fremstar nu med stalpladefacader og
plastvinduer. Lejerbos afdeling bestar af gule murstensblokke og lejligheder med altaner. Der er renoveret med nyt tag i 1980'erne.

| 2023 er der gennemfart et infrastrukturprojekt i boligomradet, hvor hovedfokus har veeret at abne boligomradet op mod naturom-
radet Nordre Fzelled og give boligomradet kvalitet af vild natur. Projektet er samtaenkt med de omgivende arealer, kommunale stier,
veje og grenne omrader i et samarbejde mellem boligorganisationerne og Randers Kommune.

Gl. Jennumparken er ligeledes pa statens liste over udsatte boligomrader. Det skyldes som i Glarbjergvej-omradet, at en hej andel af
beboerne er uden job og uddannelse, og beboersammensaetningen er meget lig hinanden i de to boligomrader, med mange beboere,
herunder familier, med komplekse problemstillinger. Der er en positiv udvikling i gang i Gl. Jennumparken, hvilket blandt andet af-
spejles i parallelsamfundskriterierne, at flere unge kommer i uddannelse samt at der er en netto-tilflytning af borgere, der ikke er pa
offentlig forsargelse. Gl. Jennumparken har ikke tomgangsudfordringer.

Narrevangsskolen er distriktsskole for bernene i bade Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omadet. De primaere institutioner ved boligo-
mraderne er Barnehuset Jennumparken, KFUM-institutioner, Barnehuset Lervangen samt de selvejende institutioner Platangdrden og
Glentevej.

VANGDALEN

Omradet bestdr af Randers Boligforening af 1940s afdeling 29, som 1. januar 2024 har 814 beboere i 344 lejemal. Vangdalen har med
sine 270 barn den hgjeste andel bern, idet 33 % af beboerne er under 18 ar. Der er sket en stor stigning i andelen af beboere med
ikke-vestlig baggrund i Vangdalen fra 34 % i 2020 til 41 % i 2024. Vangdalsparken bestar af 11 boligblokke fra 1970'erne bygget af be-
tonelementer med belgeeternittag. Blokkene er senere renoveret og fremstar med stalpladefacader. Der er ikke veesentlige problemer
med tomgang i boligomradet.

Vestervangsskolen er distriktsskolen for bernene i Vangdalen. De primaere institutioner i Vangdalen er Bernehuset Herhaven og Barne-
huset Maelkevejen. Vangdalen er karakteriseret ved en lille netto tilflytning af borgere pa offentlig forsergelse (DST 2024), en relativ hej
andel af beboere uden for arbejdsmarkedet, hejere skolefravaer og bekymrende mange barn med sproglige udfordringer set i forhold til
kommunen som helhed. Boligomradet ligger dog bedre end de avrige boligomrader pa de fleste parametre naest efter Sjeellandsgade-
kvarteret og har den har den hgjeste gennemsnitlige husstandsindkomst. Boligomradet har ikke udviklet sig naevnevaerdigt i hverken
positiv eller negativ udvikling de seneste fem ar bortset fra andelen af beboere med ikke-vestlig baggrund.

HERMANN STILLINGSVEJ-OMRADET

Hermann Stillingsvej-omradet bestar af Mallevaenget & Storgardens afdelinger 6, 7,9, 11, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20 og 21. Boligomradet
har pr. 1. januar 2024 976 beboere og 729 lejemadl. Der bor 112 barn under 18 ar. Det svarer til 11 % og er relativt f sammenlignet med
at 19 % af kommunens indbyggere er under 18 ar.

Omradet bestdr af boligblokke i rade teglsten og rade tegltage og er opfert mellem 1945-1963. Enkelte afdelinger er renoveret, men man-
ge af ejendommene traenger til et sterre loft i form energirenovering, renovering af klimaskaerm og indvendig modernisering.
@stervangskolen er distriktsskole for barn fra 0. til 6. klasse fra Hermann Stillingsvej-omradet, mens Rismalleskolen er distriktsskolen fra
7.-9. klasse. Barnehuset Baekkestien og Bernehuset Midgdrd er primaere institutioner i Hermann Stillingsvej-omradet.

Hermann Stillingsvej-omradet ville have veeret pa statens liste over udsatte boligomrader, hvis der blot havde veeret 23 flere beboere den
1. januar 2023. Det skyldes en hej andel af beboere uden for arbejdsmarkedet samt en hej andel af demte. Kriminalitetsdata for sigtede,
sigtelser og demte viser et hejt og stadig stigende niveau. Det geelder for dette boligomrade, som for Energivej-omradet og Centrale
Randers, at andelen af barn er under gennemsnittet for kommunen, men at der er hej grad af udsathed blandt de barn og familier, der er
i omraderne, fx ved en meget hgj grad af enlige forsargere, lav husstandsindkomst og store sproglige udfordringer for barnene i fer-skole-
alderen. Blandt alle boligomraderne er skolefravaeret hejst i Hermann Stillingsvej-omradet, hvor mere end hver femte skoleelev har over
15% skolefraveer. Hermann Stillingsvej-omradet har ligeledes en meget hej andel af beboere uden for arbejdsmarkedet, kun overgdet af
Centrale Randers og Energivej-omradet.

Hermann Stillingsvej-omradet er desuden ramt af tomgangsudfordringer og hgj fraflytningsprocent.

ENERGIVEJ-OMRADET

Omradet bestar af Randers Boligforening af 1940s afdeling 1, 2, 3, 4, 5,6, 12, 16, 17, 19 og 23. Energivej-omradet har ca. 864 beboere
fordelt pa 593 lejemadl pr. 1. januar 2024. 15 % af beboerne er barn under 18 ar. Ejendommene er fra 1940'eme-1960'erne og bestar af
bolighlokke af mursten, typisk med teglsten. Hobrovejens skole er distriktsskole for bernene i omradet fra 0.- 6. klasse. | udskolingen fra 7.
klasse er det Vestervangsskolen. Huset Nyvang og Barnehuset Lervangen er primaere institutioner i omradet.

Energivej-omradet springer i gjnene pa en raekke parametre. Det er det boligomrade, hvor der er den sterste netto-tilflytning af beboere
pa offentlig forsergelse. Ser vi fem ar tilbage var det Hermann Stillingsvej-omradet og Glarbjergvej-omradet. Boligomradet har den hgjeste
andel af beboere uden for arbejdsmarkedet, og det gar til stadighed den forkerte vej. Randers Kommunes egen monitorering viste 57 %
uden for arbejdsmarkedet i juli 2024. Boligomradet viser desuden et bekymrende hejt kriminalitetsniveau. Andelen af barn er under
gennemsnittet for kommunen, men til gengaeld er der tale om hej grad af udsathed blandt bernene med eksempelvis et alarmerende hejt
skolefraveer. Ca. hver femte elev havde over 15% fraveer i skoledret 2023/24. Boligomradet har sammen med Sjeellandsgadekvarteret den
hejeste andel af bern med enlige forsergere pa ca. 60%. Den gennemsnitlige husstandsindkomst er meget lav, naesten pa niveau med
Centrale Randers. Energivej-omradet er ramt af tomgangsudfordringer og en hgj fraflytningsprocent.
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SJALLANDSGADE-KVARTERET

Omradet bestdr af Randers Boligforening af 1940s afdeling 10, 15, 18, 21, 22 og 45, Randers Arbejderes Byggeforening af 1874s afdeling 1
samt Lejerbos afdeling 13. Sjeellandsgadekvarteret har 1. januar 2024 850 beboere fordelt pa 648 lejemal. Kun 11 % af beboerne er barn
under 18 ar—det er i alt knap 100 barn.

Hobrovejens skole er distriktsskole for barnene i omradet fra 0.- 6. klasse. | udskolingen fra 7. klasse er det Vestervangsskolen. Barnehuset
Elmehaven er primaer institution i omradet.

Sjeellandsgadekvarteret ligger sociogkonomisk bedre end de vrige boligomrader i helhedsplanen, og har den hgjeste gennemsnitlige
indkomst pr. person i husstanden. P& flere omrader gar det imidlertid den forkerte vej. Sjeellandsgadekvarteret viser den mest negative ud-
vikling af alle boligomraderne, nar der ses pa nettotilflytning af beboere pa offentlig forsergelse. Data fra 2023 viste en stigning i andelen
af beboere udenfor arbejdsmarkedet, og den negative tendens ser ud til at veere fortsat i lebet af 2024. Niveauet er dog fortsat det laveste
blandt de syv boligomrader. Ligeledes ses en stigende tendens blandt unge, der hverken har gennemfert en ungdomsuddannelse eller er i
gang med én. Naesten halvdelen af barnene i dagtilbudsalderen har betydelige sproglige udfordringer. Skolefravaeret er bekymrende hejt
og over gennemsnittet for de syv boligomrader. Andelen af enlige forsergere er fra 2023 til 2024 steget markant til naesten 60 % og lig-
ger pa niveau med Energivej-omradet. Sjeellandsgadekvarteret er endvidere ramt af tomgangsudfordringer og en hej fraflytningsprocent.

CENTRALE RANDERS

Omradet bestar af en raekke boligafdelinger, der ligger spredt i den centrale del af Randers By umiddelbart nord for midtbyen. Mellevaenget
& Storgardens afdelinger 1 (blok 1 0g 2), 3 (blok 3 0g 4), 8, 10, 12, 42, 46, 67, Randers Boligforening af 1940s afdeling 20 samt Boligfor-
eningen Kronjyllands afdelinger 11 og 13.

Centrale Randers har 1. januar 2024 663 beboere fordelt pd 534 lejemal. Der er i alt kun 60 barn svarende til 9 % og omradet har saledes
det laveste antal og den laveste andel barn under 18 &r.

Afdelingerne ligger spredt placeret nord for centrum. Ejendommene er typisk af mursten og med tegltag opfert i 1940'erne-1950'eme.
Mellevaenget & Storgdrdens afdelinger 42 er under totalrenovering og er indflytningsklar i 2025.

For starstedelen af afdelingerne er @stervangskolen er distriktsskole for bern fra 0. til 6. klasse og Rismalleskolen fra 7.-9. klasse.

For Randers Boligforening af 1940s afdeling 20 samt Boligforeningen Kronjyllands afdeling 13 er det imidlertid Hobrovejens skole for ber-
nene fra 0.- 6. klasse og Vestervangsskolen fra 7. klasse. Mellevaenget & Storgardens afdeling 42 og 46 herer til Narrevangsskolens distrikt.
Barnehuset Elmehaven er primaer institution i omradet. For de gstligste afdelinger dog ogsa Barnehuset Baekkestien og Bernehuset Midgard.
Centrale Randers har den hgjeste andel af sigtelser og sigtede personer af de 7 boligomrader, og niveauet er 4,5 gange hejere end for
kommunen som helhed. Omradet er desuden karakteriseret ved en meget hgj andel af beboere uden for arbejdsmarkedet, kun overgaet
af Energivej-omradet. Sammenlagt har der de seneste fem ar veeret en stor nettotilflytning af beboere pa offentlig forsergelse. Dog er den
udvikling i 2023 vendt til det modsatte, hvilket med stor sandsynlighed skyldes en fysisk helhedsplan og totalrenovering af nogle af de hidtil
mest socialt udsatte afdelinger. Ca. 57 % af barnene vokser op med en enlig forsarger, og boligomradet har den laveste gennemsnitlige
husstandsindkomst. Flere af afdelingerne i Centrale Randers er ramt af tomgang.

SAMMENFATTENDE FOR OMRADERNE

Der har varet renovering af enkelte afdelinger hen ad vejen, men generelt gaelder det for alle boligomrdderne, at mange ejen-
domme traenger til et sterre loft i form af klimaskaerm, energirenovering samt indvendig modernisering.

Glarbjergvej-omradet og Gl. Jennumparken er karakteriseret som udsatte boligomrader. Hermann Stillingsvej-omradet er med taet pa 1000
beboere i umiddelbar risiko for at blive et udsat boligomrade, idet omradet samtidig overstiger tre af statens parallelsamfundskriterier —
beskaeftigelse, uddannelse og kriminalitet.

Antallet af beboere har generelt veeret faldende i boligomraderne de senere ar, og der er ikke for nuveerende risiko for at de avrige fire
boligomrader bliver omfattet af parallelsamfundslovgivningen. Data viser imidlertid, at der er hgj andel af sdrbare og udsatte bebeboere i
alle syv boligomrader. Seerligt Energivej-omradet, Hermann Stillingsvej-omradet og Centrale Randers viser pa flere omrader starre udfor-
dringer end i de to udsatte boligomrader. Mens der er en positiv udvikling i gang i de to, udsatte boligomrader, gar det pa flere omrader den
forkerte vej i seerligt Energivej-omrddet, Hermann Stillingsvej-omradet og Centrale Randers. Sjeellandsgadekvarteret ligger sociogkonomisk
bedst af de 7 boligomrader, men er i en negativ udvikling pa en raekke parametre.

Der har igennem mange ar veeret nettotilflytning af borgere pa offentlig forsargelse til Randers Kommune. Alt for mange unge
star uden for faellesskabet og for mange borgere har darligt fysisk og psykisk helbred. Byradet igangsatte i 2024 en proces for
generationsprojektet “Fremtidens Randers”, der skal sikre, at langt flere borgere far gode livschancer, en uddannelse, fodfaeste pa
arbejdsmarkedet samt muligheder for at bringe deres egne ressourcer i spil. “Fremtidens Randers” er et pejlemaerke og et projekt,
der bade med et kort og leengere sigte skal lafte den socioskonomiske profil i kommunen. Det er samtidig en del af byradets Vision
2030, at “sikre sammenhaeng og helhedstaenkning over for borgerne. Borgeren er i centrum, og vi ger os umage med at skabe
helhedsorienterede lasninger og den bedst mulige sammenhang i kommunens servicetilbud.”

Randers skal vaere en attraktiv by og kommune, hvor det gode liv kan udspille sig.
Randers skal laftes med bedre boliger af hgjere kvalitet.

Den boligsociale helhedsplan er en vaesentlig leftestang for “Fremtidens Randers”, og Bysekretariatet er en platform for den
sociale infrastruktur og det strategiske arbejde med at lafte de udsatte og udfordrede bydele bade fysisk og socialt.

Randers skal vaere en by i balance — en by uden udsatte boligomrader.
Der skal vaere sammenhaengskraft mellem boligomraderne og den avrige by.

Boligomraderne skal kunne tiltraekke en blandet beboersammensaetning have en attraktiv boligmasse, byde pa et staerkt
foreningsliv, og gode rekreative muligheder.

Fremtiden lever her! Livsmulighederne styrkes for barn og unge, der vokser op i boligomraderne. Flere skal mestre eget liv
og flere skal i job og uddannelse.

Nar vi lykkes med at lefte borgerne og boligomraderne i den boligsociale helhedsplan, vil det lofte hele Randers
— savel by som kommune.
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ORGANISERING

Organisationsdiagrammet nedenfor skitserer bestyrelse, styregruppe og den koordinerende boligsociale enhed Bysekretariatet.
For en uddybende beskrivelse henvises til kommissoriet. Der henvises i evrigt til Kommissoriet for den boligsociale helhedsplan.

HELHEDSPLAN - NORDBY 2025-29

BESTYRELSEN

NDERS KOMMUNE BOLIGORGANISATION
Direktor Udvikling, Direkter,

Miljg og Teknik, - RandersBolig

(f

and)" Forretningsferer,

Direktor Social Lejerbo
0g Arbejdsmarked  Chef,
 BOMR og skole Bystrategisk udUiki

BYSEKRETARIATET

Chef for bystrategisk udvikling
Sekretariatsleder
Boligsociale medarbejdere
Aktivitetsmedarbejder
Monitorerings- og GIS medarbejder, Randers Kommune
Kommunikations medarbejder, Randers Kommune
Planlegnings medarbejder, Randers Kommune
Programleder, Randers Kommune
HR medarbejder, RandersBolig
IT medarbejder, RandersBolig

ARLIG
BOLIGSOCIAL Styregruppe

KONFERENCE for
. Beredskabsplan
Politisk-

inddragelse

STYREGRUPPEN

Boligorganisationerne repraesenteret ved:
Inspekter og forvaltningskonsulent i RandersBolig
for Molleveenget & Storgaarden
Chef for bystrategisk udvikling og Sekretariatsleder,
Bysekretariatet
Souschef, Lejerbo
Randers Kommune repraesenteret ved:
Direkter Udvikling, Miljo og Teknik (formand)
Skoleledere, Norrevangs-, @stervangs,
Vestervangs- og Hobrovejens skoler
Leder, Randers Ungdomsskole
Leder, Ungdommens Uddannelsesvejledning UUR
Centerledere, PPR og Familie- og UngeCentret
Leder, Sundhedsplejen
Leder af sundhedsfremme- og forebyggelsesenheden
Chef, Litteratur og leering, Randers Bibliotek,
Dagtilbudsledere, Midt, Nordgst og Nordvest
Institutionsledere, Glentevejen, KFUM og Platangarden
Leder, Den holigsociale enhed
Afdelingsleder, Randers Jobcenter
Leder af tandplejen
Projektleder, Kultur og Fritid
Evt. ad hoc personer kan inviteres efter behov

DEN BOLIGSOCIALE HELHEDSPLAN

UDDANNELSER & LIVSCHANCER BESK/FTIGELSE
- Sprogindsats - Fremskudt beskaeftigelse

+NPU + Job til mor
- Familieorienteret uddannelsesvejledning

- Trivsel i skolen,
fremmade i skolen

- Familiedage
« Sundhedsindsats
« Trivselsforlgh for familier

KRIMINALITETSFOREBYGGELSE SAMMENHANGSKRAFT
« Brandkadet 0G MEDBORGERSKAB

. Lommepengejob « Social vicevaert
« Brobygning til foreningslivet

« Fritidsaktiviteter i boligomraderne

« Teenagegrupper

DET SOCIALE OG FYSISKE GAR HAND | HAND | EN SAMLET BYSTRATEGI FOR RANDERS

Bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan arbejder ud fra en femstrenget bystrategi, der i synergi med de boligsociale indsat-
ser skal udmante visionen om at lefte de udsatte bydele og boligomrader i Randers. Strategien bestar at felgende fem strenge:

Byens og boligomradernes fysiske udvikling

Kommunikation og markedsfering
Sociale investeringer
Anvendelse af almenboliglovens udlejnings- og anvisningsregler
Kriminalitetsforebyggelse

Strategien udger, sammen med den boligsociale helhedsplan, platformen for det daglige arbejde, der varetages i et taet og
koordineret samarbejde mellem Bysekretariatet og programledelsen i Randers Kommune.

BYENS OG BOLIGOMRADERNES FYSISKE UDVIKLING

Den fysiske planleegning tager afseet i den fysisk-strategiske helhedsplan “Fra Blok til By”. Planen afdaekker potentialer og strate-
giske greb, der kan lafte den nordlige del af Randers, saerligt omkring boligomraderne i den boligsociale helhedsplan 2021-25. Den
fysisk-strategiske planlaegning skal udvides til ogsa at omfatte Sjeellandsgadekvarteret og Centrale Randers samt de omkringliggende
potentialer. | taet samarbejde mellem kommune og boligorganisationer arbejdes der fortsat malrettet med at med at udvikle attraktive
destinationer i den nordlige bydel. Der skal desuden rettes sterre fokus pa at lefte de avrige kvarterer og boligomrader i HP 2025-29. Der
skal endvidere vaere en opmaerksomhed pa eventuelle tomgangsudfordringer i boligomraderne.

Boligomradernes udvikling er pavirket af den omkringliggende by og boligmasse og omvendt. | forbindelse med " Fremtidens Randers” vil
der pa by- og kommuneniveau blive arbejdet strategisk og malrettet med at lefte visionen.

NORDRE FALLED, MYRETUEN OG NY BADESQ

Nordre Feelled er et af de staerkeste bystrategiske greb i forhold til at udvikle den nordlige bydel og de to udsatte boligomrader.
Nordre Feelled er et 140 ha naturomrade, tidligere militaert evelsesterraen, som greenser op til Gl. Jennumparken mod nord. Ved
indgangen til Nordre Feelled ligger bynaturrummet Myretuen, der markerer porten mellem byen og naturen.

Myretuen og Nordre Feelled og er et seerligt stort aktiv for omradets beboere. Myretuen er blevet et samlingspunkt og omdrej-
ningspunkt for mange boligsociale aktiviteter, og vil fortseette som sadan i naerveerende boligsociale helhedsplan.

Et partnerskab mellem blandt andre Naturstyrelsen, Bysekretariatet og Randers Kommune arbejder med fortsat udvikling af
Nordre Feelled. Udviklingen sker i samarbejde med lokale foreninger og brugere, og Nordre Fzelled danner rammen for stadig
flere og starre arrangementer for savel de lokale beboere som borgere fra resten af Randers.

Med en bevilling fra blandt andet A.P. Mallerfonden pa 37 mio. kroner er det planen at etablere en 6 hektar ny badesa pa
Nordre Feelled. Safremt alle de videregdende undersegelser fortsat giver grent lys, kan denne superdestination etableres i
2027. Hermed vil ca. 54.000 randersborgere fd mulighed for en dukkert inden for en radius af 5 km. Badeseen bliver det store
udviklingspunkt i 2025-29.
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NORREVANGSPARKEN

Et andet vigtigt strategisk udviklingsgreb i relation til Glarbjergvej-omradet er Narrevangsparken. Parken omkredses af Narre-
vangsskolen og boligafdelingerne i Glarbjergvej-omradet. Det er en gammel dyrskueplads, der i mange dr har veeret et skjult og
ikke seerlig anvendt kommunalt grant omrdde. Den sydlige ende har dog tjent som skolens sportsplads. | et taet samarbejde mel-
lem boligorganisationer og Randers Kommune arbejdes der malrettet med at udvikle Narrevangsparken, dels med formalet at
styrke Nerrevangsskolens idraetsprofil, dels at skabe en park og et attraktivt aktivitetsomrade for beboerne sdvel som for resten
af byen.

Der er i 2023 etableret en ny baskebane og ny beach-volleybane. Banerne er aktiveret af blandt andet Basketklubben Cimbria,
der laver aktiviteter og camps ved de nye baner. Der er i 2024 opfart et stort gavimaleri pa skolens mur mod parken af den
verdensberamte street-art kunstner Vesod og opsat mikrokunst af Isaac Cordal. Kunstveerkerne er finansieret af Slots- og Kultur-
styrelsens pulje “Al verdens kunst” til kunst i udsatte boligomrader. Plejen af parken er &ndret og beplantning beskaret, sa der
fremkommer et nyt landskabeligt udtryk i trdd med helhedsplanen for parken. Der er desuden etableret dics-golf rundt i parken.
Narrevangsparken danner nu rammen for flere offentlige events og arrangementer og laegger grees til fodboldklubben Randers
Nord IF, der er stiftet i 2024.

Kortet viser de naermeste omgivelser til de to udsatte boligomrader GI. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet.

FORTSAT UDVIKLING OG AKTIVERING AF DE GVRIGE OMGIVELSER

Umiddelbart nordvest for Gl. Jennumparken ligger Langvang Multihal, der er kraftcenter for idraet og foreningsliv. | 2018 opfarte
Randers Kommune en over 4.000 m? stor atletik og multihal, som er et af de fa indendars atletikanleeg i Danmark.
| 2020 abnede en ny BMX bane i international klasse, der beskrives som et vestdansk kraftcenter.

Randers Kommunes kultur- og fritidsomrdde arbejder strategisk og teet sammen med idraetsforeningerne pa at styrke forenings-
livet i Randers generelt og har et sarligt fokus pa omrddet i Randers Nordby, herunder Langvang Idreetscenter og de udsatte
boligomrader. Flere foreninger har flyttet deres aktiviteter til Langvang, herunder flere kampsportsklubber, der har en staerk
appel til mange nationaliteter. Udvidelsen af foreningsudbuddet rummer et stort potentiale i forhold til at styrke brobygningen
til foreningslivet for boligomradernes barn og unge. Der er som forleengelse af infrastrukturprojekterne sikret en sikker og tryg
og direkte vej til Langvang med en oplyst stiforbindelse fra Gl. Jennumparken. Fra Glarbjergvej-omradet er der ligeledes oplyst
stiforbindelse via Gl. Jennumparken.
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KOMMUNIKATION OG MARKEDSFOARING

Kommunikation- og markedsfering er fortsat vigtig i forhold til at skabe en ny fortaelling og samtale om Nordbyen. Den strate-
giske indsats “Nordbyen Kalder” fra 2022 er et teet samarbejde mellem boligorganisationer og Randers Kommune. Der er taget
nogle gode skridt pa vejen mod en imageforandring af Nordbyen, og et vaesentligt omdrejningspunkt har veeret at dbne op

og invitere randersborgerne ind i omraderne samt at styrke stedsidentiteten for beboerne, sa man i hgjere grad ansker at blive
boende. | samarbejde med mange forskellige aktarer er Nordbyen blevet en ramme og veert for mange forskellige events og
arrangementer, fx Naturens dag, Skt. Hans og efterdrsferie-aktiviteter. Tilslutningen er voksende bade blandt beboere og andre
randersborgere. “Nordbyen kalder” rummer ogsa markedsfaring af ledige lejemal, herunder et fokus pa fortrinsretten for per-
soner i job og uddannelse.

Ved udgangen af 2025 revideres kommunikations-strategien. Kommunikationsindsatsen gdr teet hand i hand med de synlige
fysiske forandringer, der skabes i og omkring boligomraderne. De fysiske forandringer skal understettes med fortaellingen om
det, der sker, og omraderne skal aktiveres og invitere ind. Derfor skal den kommende strategi ogsa forholde sig de nye fysiske
potentialer og tiltag, der kortlaegges og iveerkseettes de kommende éar.

SOCIALE INVESTERINGER

Der arbejdes malrettet med udvikling af nye strategiske partnerskaber og samarbejder, der gennem sociale investeringer kan
lofte udsatte borgere i kommunens udsatte og udfordrede boligomrader, styrke det boligsociale arbejde og bidrage til at styrke
metoder i det sociale arbejde. P beskaeftigelsesomradet har Landsbyggefonden og Den Sociale Kapitalfond investeret i projektet “En ny

start for flere” fra 2023-25, og en ny social effektinvestering “Job til mor” forventes igangsat i 2025. Randers indgar desuden i en arbejds-

gruppe med andre kommuner i RegionMidt omkring “En vej til alle”, som forventes at udmunde i en sterre investering for unge i alderen
15-25 dr, der star uden for faellesskabet. Det er flere store private fonde, der har igangsat dette udviklingsprojek.

Det er desuden ambitionen at udvikle nye metoder og udvide sprogindsatsen i institutionerne, hvor markant mange bern fra
boligomraderne har brug for en seerlig indsats. Sprogindsatsen styrkes vaesentligt i naerveerende helhedsplan, og det er samtidig
et mal for bestyrelsen at kunne tiltraekke yderligere investeringer til at udvide indsatsen og tilkoble vidensinstitutioner til metode-
udvikling, effektmaling og felgeforskning.

Der kan i helhedsplanens periode vise sig andre typer projekter, investeringer og samarbejder, eksempelvis omkring sundhed,
unge uden uddannelse eller ensomhed. Bysekretariatets store erfaring med projektudvikling og ansegninger om fonds- og
puljemidler kan anvendes bredt og er et stort aktiv for Randers.
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ANVENDELSE AF ALMENBOLIGLOVENS UDLEJNINGS- OG ANVISNINGSREGLER

| takt med at der arbejdes mere strategisk med at pavirke beboersammensaetningen, ages behovet for at arbejde med et mere by-
daekkende fokus, idet der ma forventes sterre mobilitet mellem boligomraderne, der alle ligger geografisk teet. | februar 2022 vedtog
byradet en rammeaftale og en tilherende " aftale-pakke” mellem RandersBolig, Lejerbo og Randers Kommune.

Rammeaftalen vedrarende udlejning af almene boliger gaelder for perioden 2022-25. Pa baggrund af aftalen er der indfart fleksibel
udlejning i de to udsatte boligomrader samt Hermann Stillingsvej-omradet. Der har i en to-arig periode vaeret kombineret udlejning i
Glarbjergvej-omradet, og der indfert stop for indflytning af kriminelle i de udsatte boligomrader. Desuden er der udarbejdet et nyt ad-
ministrationsgrundlag for den kommunale boliganvisning med henblik pa at opna en balanceret beboersammensaetning. Ved udgan-
gen af 2025 revideres rammeaftalen med udgangspunkt beboersammensaetningen i boligomraderne i naervaerende helhedsplan.

KRIMINALITETSFOREBYGGELSE

Indsatsomradet for kriminalitetsforebyggelse i den boligsociale helhedsplan har fokus pa forebyggelse blandt seerligt de unge
beboere. Indsatsomrddet skal suppleres af en strategisk indsats, hvor seerligt Randers Kommune og @stjyllands Politi eger fokus
pa den kriminalitet, der bliver begdet i boligomraderne og som kan bidrage til at skabe utryghed blandt beboerne. Der skal
demmes op for en udvikling,hvor beboere ansker at fraflytte boligomraderne og kun fa ensker at flytte til pa grund af oplevet
uro og utryghed. Randers Kommune og @stjyllands Politi vil lebende og i samarbejde analysere kriminalitetsbilledet i boligom-
raderne, og vil pa baggrund heraf fastleegge strategier og indsatser, der kan fremme trygheden i boligomraderne, i samarbejde
med boligorganisationerne. Bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan vil indga i dialogen med @stjyllands Politi og indsat-
serne vil falges i regi af Lokalradet.

Bestyrelsen vil labende falge op pa resultaterne fra det SSP+ medeforum, der blev etableret i 2023 med henblik pa at styrke den
kriminalpraeventive indsats rettet mod unge i aldersgruppen 18-30 ar og vurdere, om der er behov for at styrke indsatsen.

BOLIGSOCIAL MONITORERING

I tilknytning til den boligsociale helhedsplan 2021-25 har Randers Kommune udviklet et staerkt monitoreringsvaerktej, der labende
udbygges med data fra savel kommunale fagsystemer, Landsbyggefondens beboerdata og boligsociale data samt Danmarks
Statistik. Dataunderstettelsen danner et vaesentligt informations- og beslutningsgrundlag for bestyrelsens arbejde, men ogsa for
eksempelvis kommunens direktion samt for det strategiske arbejde med fondsansegninger og dialog med nye samarbejdspartnere.
| neerveerende helhedsplan er det ambitionen at kunne supplere indikatorerne for indsatsomraderne med mere preecise data, der
maler udviklingen for netop den population, der har modtaget en indsats. Det kan fx veere at falge udviklingen hos de bern, der
har modtaget en sprogindsats, en fraversindsats eller statte fra en social vicevaert.

OVERORDNEDE MAL OG INDIKATORER
FOR DEN BOLIGSOCIALE INDSATS

Landsbyggefonden har med afseet i lovgivningen fastsat indsatsomrdder, mal og indikatorer som retningsgivende for de bolig-
sociale indsatser, der far statte inden for rammerne af 2019-26-midlerne og pa grundlag af requlativet af 11. december 2019.
Der er formuleret faste overordnede mal, som den boligsociale indsats skal arbejde hen imod, samt opsat faste indikatorer i tilk-
nytning hertil. Disse fremgdr nedenfor. Der er i sammenhang hermed fastlagt de indsatsomrader, som den boligsociale indsats
skal holde sig inden for (jaevnfer afsnit 6).

Formalet med de faste overordnede mal og indikatorer er at satte retning pa den boligsociale indsats og felge udviklingen i det
omrade, som modtager en bevilling. Udviklingen i omradet holdes op mod udviklingen i beliggenhedskommunen. Pa dette niveau
er der opmaerksomhed pa den langsigtede udvikling, der ogsa er afhaengig af avrige tiltag og den kernedrift, som den boligsociale

indsats understetter. Bestyrelsen har ansvar for labende at felge op pa de faste overordnede mal for den boligsociale indsats.
Til dette formal stiller Landsbyggefonden data for boligomradet til raddighed. Som en del af den arlige revision i forbindelse med

regnskabsaflaeggelsen skal boligorganisationen over for revisionen dokumentere, at denne opfelgning sker.

Mal Indikator Baseline boligomrade | Baseline kommune Datakilde
Der skal ske et fagligt | Andelen af 1-5 arige 2021 2021 Boligsociale data, LBF
lgft af barn og unge, i dagtilbud 94,3 % 89,7 %
sa flere bliver skole-
parate, og flere tager
en uddannelse Karaktergennemsniti | 2023 2023 Boligsociale data, LBF
dansk og matematik 5,6 6,8
9. klasse 2022 2022
7,0 7,8
Andel 18-29-drige, 2023 2023 Boligsociale data, LBF
der har grundskole 345 % 16,6 %
som hgjest uddan-
nelse og som ikke
er i gang med en
uddannelse
Flere bliver tilknyttet Andel af 15-29-drige | 2022 2022 Boligsociale data, LBF
arbejdsmarkedet i restgruppen — dem 25,9 % 15,3 %
der hverken er i
uddannelse eller
arbejde
Samlet andel af 2022 2022 Boligsociale data, LBF
18-64 arige uden 38,6 % 15,8 %
tilknytning til arbejds-
markedet eller ud-
dannelse for alle
7 boligomrader
Barn og unge skal Andel af 15-29 arige, | 2023 2023 Boligsociale data, LBF
stettes i et liv uden som er sigtet mindst 0,92 % 1,81%
kriminalitet, og om- én gang
raderne skal opleves
trygge Andel af beboere, 2023 2023 Landsbygge-fondens
som faler sig Glarbjergvej omradet: 43 % | Befolkningen i DK: 60 % trivsles- og trygheds-
grundleggende Gl. Jennumparien: 52 % Almen sektor 50 %

trygge i boligomradet

Herman Stillingsvej: 32 %

198 udvalgte boligomrader:
41 %

maling

Flere er en del af Andel af beboere,
feellesskabet og der deltager frivilligt
deltager aktivt i i arbejde

samfundet

2023

Glarbjergvej omradet: 27 %
Gl. Jennumparjen: 26 %
Herman Stillingsvej: 35 %

2023

Glarbjergvej omradet: 40 %
Gl. Jennumparjen: 33 %
Herman Stillingsvej: 29 %

Landsbygge-fondens
trivsles- og trygheds-
maling

Andel af beboere, der
har stemt ved seneste
valg

Kommunal-valg 2021
43,7 %

Folketingsvalg 2022
64,4%

Kommunal-valg 2021
64,6 %

Folketingsvalg 2022
82,1 %

Registerdata LBF

* Det bemaerkes, at ikke alle afdelinger er medregnet i ovenstaende boligsociale data. Det skyldes, at der ikke kan traekkes data for de mange sma afdelinger.
Der indgar eksempelvis ingen afdelinger fra Energivej-omradet og kun én afdeling fra Centrale Randers og fa fra Hermann Stillingsvej-omradet. | netop disse
omrader viser andre data fra Danmarks Statistik en hgj andel af sigtelser og sigtede personer.
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UDDANNELSE OG LIVSCHANCER

Problemkompleks for indsatsomradet

Born og unge i boligomraderne

| Randers Kommune er 19 % af indbyggerne under 18 ar. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske Negletal 2024). De syv boligomrader deler
sig med tre relativt barnerige omrader og fire, hvor der er relativt fa barn og unge under 18 dr. Vangdalen har relativt flest barn, 33 %, med
sine 270 beboerne under 18 ar. Herefter kommer de to udsatte boligomrader, der ligeledes er kendetegnet ved at have mange bern og
unge under 18 ar. Der er 362 bern og unge i Gl. Jennumparken, svarende til 29 % af beboerne, og 330 i Glarbjergvej-omradet, svarende
til 24 %.

De gvrige fire boligomrader er Energivej-omradet med 128 (15 %) bern og unge under 18 ar, i Hermann Stillingsvej-omradet 112 (11 %),
Sjeellandsgadekvarteret 96 (11 %) og i Centrale Randers er der 60 barn under 18 &r (9 %). De fire sidstneevnte er imidlertid boligomrader,
hvor der kan konstateres mange barn og familier med komplicerede sociale problemstillinger. Der er derfor behov for en tidlig forebyggen-
de indsats for at styrke bernenes livschancer i alle boligomraderne. For at give boligomradernes barn og unge et left vil der i helhedsplanen
netop vaere et vaesentligt fokus pa indsatsomradet Uddannelse og livschancer.

Mange med ikke-vestlig baggrund

Mange af beboerne har ikke-vestlig baggrund i Gl. Jennumparken (44 %), Glarbjergvej-omradet (34 %) og Vangdalen (41 %). | de
ovrige boligomrader er andelen lavere. | Energivej-omradet har 17 % ikke-vestlig baggrund, og i Hermann Stillingsvej-omradet er det
19 %, i Sjeellandsgadekvarteret er der 15 % og i Centrale Randers er andelen pa 23 %. | alle boligomraderne er andelen vaesentligt
hejere end i Randers Kommune som helhed, hvor syv % er indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig baggrund. (Danmarks
Stati-stiks Boligstatistiske Nagletal 2024). Der er sket en stor stigning i andelen af beboere med ikke-vestlig baggrund i Vangdalen fra
34 %2020 til 41 % i 2024. | de ovrige boligomrader har niveauet varet relativt stabilt.

Den heje andel af beboere med ikke-vestlig baggrund kan udgere en risikofaktor i forhold til sproglige udfordringer, integration og
kulturforstdelse.

Sproglige barrierer og manglende kendskab til offentlige systemer og institutioner gar det vanskeligt for mange beboere med anden
etnisk baggrund at forsta og bega sig i det danske samfund. Bysekretariatet oplever dagligt beboere, fortrinsvis med anden etnisk
baggrund, der sager hjeelp til eksempelvis at forsta henvendelser fra det offentlige.

Ungdommens Uddannelsesvejledning og skoleledere i Randers papeger, at de ser en stor udfordring i, at mange foraeldre med anden
etnisk baggrund mangler den fornadne forstaelse af det danske uddannelsessystem. Foraeldrene har derfor ofte urealistiske forvent-
ninger til, hvilket uddannelsesvalg, der matcher deres barns faglige evner og interesser, og de kan derfor ikke i tilstraekkelig grad stette
op om og radgive deres bern i forhold til valg af uddannelse. De fagprofessionelles oplevelser understettes af uddannelsesdata, der
viser, at der i boligomraderne er et meget stort frafald fra uddannelser — mere herom nedenfor.

Lavt uddannelsesniveau og mange udenfor fallesskabet

| Danmark er ca. 45.000 unge under 25 ar hverken i uddannelse eller beskaftigelse. | Region Midtjylland er der 23.055 personer mel-
lem 16 0g 29 ar, som hverken er i job eller under uddannelse. Dette svarer til 9,1% af aldersgruppen i regionen. | Randers Kommune er
situationen endnu mere bekymrende, her er det 12,0% af de 16 til 29-arige, der star uden for bade arbejdsmarkedet og uddannelses-
systemet. (“Hvem er de 23.000 unge udenfor? - Faelles om baeredygtige lasninger” Regionmidt).

Uddannelsesniveauet i boligomraderne ligger markant lavere end i Randers Kommune som helhed. | de to udsatte boligomrader, Gl.
Jennumparken og Glarbjergvej-omradet, er der henholdsvis 43 % og 39 % mellem 15 og 64 ar, der ikke er i uddannelse og ikke har
anden uddannelse end grundskolen. Her er der tale om en klar positiv udvikling de seneste fem ar. Fremgangen har i de to udsatte bo-
ligomrader veeret sterst blandt de unge 18-29 érige, hvor henholdsvis 62 % og 71 % enten har fuldfert og/eller er i gang med en ung-
domsuddannelse. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske Negletal 2023).

| Energivej-omradet gar det den forkerte vej og knap 48 % mellem 15 og 64 ar er uden uddannelse. | Vangdalen, Hermann Stillingsvej-
omradet og Sjeellandsgadekvarteret har niveauet veeret stabilt omkring ca. 39 %, 41 % og 32 %. Blandt de unge 18-29-arige har 66 %

i Energivej-omradet, 63 % i Hermann Stillingsvej-omradet, 69 % i Vangdalen og 75 % i Sjeellandsgadekvarteret en ungdomsuddan-
nelse og/eller er i gang med uddannelse. Der ses en negativ udvikling blandt de unge i Hermann Stillingsvej-omradet og Sjeellands-
gadekvarteret. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske Negletal 2023).

| Randers Kommune som helhed er det knap 18 % i aldersgruppen 15-64 dr, der har grunduddannelse, som hgjst fuldferte niveau.
Blandt de unge 18-29 &rige har 83 % en ungdomsuddannelse og/eller er i gang med uddannelse.

| Centrale Randers er der ikke samme adgang til data, da Danmarks Statistik har udvidet deres diskretioneringskriterier for de bo-
ligstatistiske negletal fra 2024.

| forhold ftil statens parallelsamfunds-kriterie for uddannelse i 2023, sa overstiger Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet ud-
dannelseskriteriet ved at henholdsvis 63 % og 60,3 % af beboerne i aldersgruppen 30-59 dr har grundskole som hgjeste uddan-
nelsesniveau. Det bemaerkes, at selvom der er tale om en meget hgj andel, sa har niveauet veeret faldende de senere dr. | Hermann
Stillingsvej-omradet er andelen pa 52 %.

At forberede barn og unge til uddannelse og til at treeffe det rette uddannelsesvalg er en hovedudfordring i boligomraderne. Ud-
dannelse er den vaesentligste faktor i forhold til at ege de unges livschancer og bryde en negativ social arv. Der er derfor et stort
behov for at lafte de unges uddannelsesniveau i boligomraderne, og det er vigtigt at forberede og ruste de unge til uddannelse sa
tidligt som muligt. Det kraever en vedvarende og tvaergaende indsats med fokus pa barnenes og familiernes trivsel helt fra barnets
farste ar. Derfor vil der i helhedsplanen veere stor vaegt pa aktiviteter i institutioner og skoler, der kan bidrage til at ruste barnene til
uddannelse senere i livet. Og der vil vaere vaegt pa at komme rundt omkring hele familien, sa foraeldrene i hejere grad kan under-
stotte og vejlede deres barn om uddannelse.

Store sproglige udfordringer

Randers Kommune sprogtester alle 3- og 5-arige bern i institutionerne. Data herfra viser, at bekymrende mange barn i boligom-
raderne har ringe talesproglige feerdigheder. Testen er baseret pa en normalfordeling, hvor 85 % af de testede barn pa landsplan
vurderes at have behov for en generel indsats, mens 10 % har behov for en mere fokuseret indsats og de svageste 5 % for en
serlig indsats. Randers Kommune som helhed ligger nogenlunde pa niveau med eller en anelse under landsgennemsnittet. Det er
kendetegnende for alle 7 boligomrdder, at en massiv andel af barnene store sproglige udfordringer. Mellem 35 og 60 % af barnene
fra boligomrdderne har behov for enten en fokuseret eller sarlig indsats. Veerst ser det ud i Glarbjergvej-omradet, Gl. Jennumparken
og Centrale Randers.

Talesproglige faerdigheder 2023

59% 65% oo <y, 60%

Generel indsats

Fokuseret indsats Seerlig indsats

I Det centrale Randers M tnergivej I GI. Jennumparken M Glarbjergvej I Herman Stillingsve] Vangdalen M Sjellandsgadekvarteret

Data fra Randers Kommunes boligsociale monitorering 2024

Hvis barnene i boligomraderne ikke laftes og styrkes betydeligt i deres sproglige faerdigheder, vil de begynde deres skoleliv med
darlige forudseetninger savel fagligt som socialt. Det kan have langsigtede konsekvenser ved at reducere deres muligheder for at
komme videre i uddannelse. Der er med andre ord en staerk sammenhang mellem barnets sproglige feerdigheder i farskoleal-
deren og barnets livschancer og muligheder som voksen. Det er derfor afgarende vigtigt, at der seettes tidligt ind med aktiviteter,
der kan lafte barnenes sproglige udvikling.

49%
31% 29% 30%
23% 249 23%
I - 50/ - b - : - a
]
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Hojt skolefraveer og darlig trivsel

Skoleledere og kommunens fremskudte psykologer og socialradgivere beskriver det at komme i skole som en vaesentlig beskyttelsesfaktor
i et barns liv. At komme i skole er en naglefaktor i forhold til at bryde negativ social arv. Hejt skolefravaer er et symptom pa mistrivsel og
er samtidig i sig selv en vaesentlig risikofaktor i et barns liv. At komme i skole er afgarende for, hvordan barnet klarer folkeskolens afgang-
spraver og har dermed betydning for bamets muligheder for at komme videre i uddannelse eller job. Arsagerne til skolefravaer kan have
mange og komplekse drsager hos det enkelte barn eller i familien og kan veere af social, faglig, personlig og/eller helbredsmaessig karakter.
Der kan konstateres et hejere skolefraveer hos barnene i boligomraderne end i Randers Kommune generelt.

| alle 7 boligomrader er barnenes skolefravaer hgjere end gennemsnittet i Randers. Der er generelt i Randers en udfordring med heit skole-
fraveer, der i skoledret 2023724 var pa 7,8 % i gennemsnit, hvor landsgennemsnittet var pa 7,1 %. Det gennemsnitlige skolefravaer for
barn med bopae! i de 7 boligomrader var pa 9,9 %, hvor det er Centrale Randers og de to udsatte boligomrader, der ligger under gennem-
snittet med 9,0-9,8 % fraveer. Herefter kommer Vangdalen med 10 % fraveer, Sjeellandsgadekvarteret med 10,8 %, Energivej-omradet
med 10,9 % og Hermann Stillingsvej-omradet med 11,3 % skolefravaer. Ses pa andelen af bern, der har over 15 % skolefravaer, sa er det
gennemsnitligt 16,5 % af barnene i de 7 boligomrader. | Energivej-omradet er det 19,8 % og i Hermann Stillingsvej-omradet er det 22,8
% af barnene, der med den tendens risikerer at mangle mere end halvandet ars skolegang.

Mange sarbare familier

Boligomraderne er kendetegnet ved mange sarbare familier. Ud over de risikofaktorer, der allerede er naevnt, sa star en stor andel af for-
aldrene uden for arbejdsmarkedet. Der er meget en hgj andel af fertidspensionister (se problemkomplekset vedrarende beskeeftigelse),
og boligomraderne har mange beboere med darligt fysisk og psykisk helbred. En undersegelse fra Region Midt fra 2021 er Randers Kom-
mune ligger signifikant hajere end gennemsnittet i regionen i forhold rygning, usunde kostmanstre, depression, angst, ensomhed, kroniske
sygdomme som fx kol og diabetes. En markant sterre andel af borgerne har nedsat arbejdsevne. Der er en overrepraesentation af sarbare
borgere i de boligsociale omrader. Aarhus Universitets undersagelse om risikoen for tidlig ded, viser markant aget risiko for tidlig ded i
de to sogne, som boligomraderne er placeret i. Beboerdata viser desuden, at beboerne i boligomraderne gar langt mindre til tandleegen
end gennemsnitligt i kommunen og i Danmark. Data fra Randers Kommunes tandpleje viser endvidere en markant overrepraesentation af
sakaldte “rade barn”, der har darlig tandsundhed, hvilket blandt andet udger en risikofaktor for senere udvikling af diabetes. “Rade barn”
er ifelge tandplejen oftest en indikator for at hele familien har problemer med deres tandsundhed, og der vil ofte veere tale om familier
med mere komplekse sociale problemer.

Mange bern i boligomraderne vokser op i fattigdom og med blot en forsarger. Her springer Energivej-omradet i gjnene med en meget lav
husstandsindkomst pa kun 56 % af gennemsnittet for en husstandsindkomst i Randers Kommune. 59 % af barnene i Energivej-omradet
og Sjeellandsgadekvarteret vokser op med en enlig forseger. | Glarbjergvej-omradet vokser 42 % op med enlig forseger, 47 % i Gl. Jen-
numparken, 40 % i Vangdalen, 47 % i Hermann Stillingsvej-omradet og 57 % af bernene i Centrale Randers.

Den gennemsnitlige husstandsindkomst i Randers er i 2023 pa 577.970 kroner. | Glarbjergvej-omradet er husstandsindkomsten 63 % i
forhold til Randers Kommune-niveau, 68 % i Gl. Jennumparken, 53 % i Hermann Stillingsvej-omradet, 52 % i Energivej-omradet, 51 % i
Centrale Randers, 57 % i Sjeellandskvarteret og 72 % i Vangdalen. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske Nagletal 2024).
Husstandsindkomsten er i alle boligomraderne blevet relativt lavere set i forhold til kommuneniveauet siden 2020. Der er saledes tale om
en stigende ulighed inden for kommunen.

Sammenfattende er boligomraderne kendetegnet ved at mange beboere har komplekse sociale problemstillinger inde pa livet. Der seettes
i indsatsomradet “Uddannelse og livschancer” fokus pa at lefte primaert barn, unge og deres familier med henblik pa at styrke foraeldre-
kompetencen, ruste de unge til en god skolegang og senere et liv med job og uddannelse. Darligt fysisk eller psykisk helbred kan ofte
spaende ben for dremme og ensker, og der skal derfor sterre fokus pa sundhed - i bred forstand, og som en forudsaetning for det gode
liv. Bade tandplejen og sundhedsplejen bringes i spil i samarbejde med institutioner og boligsociale medarbejdere i familieforleb, der er
malrettet familiernes udfordringer og behov. Sprogindsatsen skal laftes og udvikles betydeligt, sa bermene i boligomradere er bedst
muligt rustet, nar de begynder skolelivet. Naervaerende boligsociale helhedsplan vil i endnu hgjere grad end tidligere forbinde indsatser
0g aktiviteter pa tvaers saledes, at mange familier vil fa gavn af flere forskellige aktiviteter fra den boligsociale helhedsplan. Foraeldre, der
indgar i en beskaeftigelsesindsats kan eksempelvis rekrutteres til familiekurser, og en sundhedsmedarbejder kan stette og vejlede foraeldre
om gode, nye vaner i forbindelse med opstart pa job eller uddannelse.

Delaftalen geelder fra - til:
1. august 2025 — 31. juli 2029

Delaftalens parter:
Sekretariatsleder Bysekretariatet

Leder Ungdommens Uddannelsesvejledning (UUR)
Centerleder af Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
Centerleder for Familiecentret og Ungecenteret

Chef for litteratur og laering, Randers Bibliotek

Leder af dagtilbud Midt

Leder af dagtilbud Nordvest

Leder af dagtilbud Nordast

Leder af den selvejende institution Glentevej

Leder af Nerrevangsskolen

Leder af @stervangsskolen

PR

L -
am

Leder af Vestervangsskolen

Leder af Hobrovejens Skole

Leder af Ungdomsskolen

Leder af den selvejende institution Platangarden
Leder af KFUMs institutioner

Leder af sundhedsfremme- og forebyggelsesenheden
Leder af Sundhedsplejen

Overtandlaege, Randers Tandpleje
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Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Delmal og indikatorer for indsatsomradet (fortsat)

Delmal Indikator Baselineboligomrade Baseline Datakilde
/malgruppe Randers Kommune
Bedre sprogkompe- Lands-gennemsnit Randers
tencer ved over- (normal-fordeling) Kommune
gang til skole
Reducere andelen af
barn med behov for
seerlig eller fokuseret
sproglig indsats inden
skolestart
Talesproaliae 2073 Landsgennemsnit ifelge

feerdigheder.

Andel af bern med
behov for henholdsvis
generel indsats, fokuseret
og seerlig indsats

efter testprogrammet
"Hjernen og hjertet”

*Der anvendes data
for sprogvurdering af
de barn som er sprog-
vurderet grundet et
formodet behov for
sprogstimulering som
er bosat i boligom-
raderne

Alle 7 bolig-omrader:
(141 bern testet)
Generel indsats: 48,2%
Fokuseret indsats: 17,7%
Seerlig indsats: 34,0%

Gl. Jennum-parken: (37 barn testet)
Generel indsats: 45,9%

Fokuseret indsats: 5,4%

Seerlig indsats: 48,6%

Glarbjergvej-omradet; (42 bern testet)
Generel indsats: 40,5%

Fokuseret indsats: 31,0%

Seerlig indsats: 28,6%

Hermann Stillingsvej-omradet:
(23 barn testet)

Generel indsats: 65,2%
Fokuseret indsats: 21,7%
Seerlig indsats: 13,0%

Energivej-omradet: (17 barn testet)
Generel indsats: 58,8%

Fokuseret indsats: 17,6%

Seerlig indsats: 23,5%

Vangdalen: (27 bern testet)
Generel indsats: 55,6%
Fokuseret indsats: 14,8%
Seerlig indsats: 29,6%

Sjeellandsgadekvarteret: (13 barn testet)
Generel indsats: 53,8%

Fokuseret indsats: 23,1%

Seerlig indsats: 23,1%

Centrale Randers: (5 barn testet)
Generel indsats: 40,0%
Fokuseret indsats: 0%

Seerlig indsats: 60,0%

“Hjernen og hjertet":
Generel indsats: 85 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 5 %

Randers Kommune
2023:
(2158 barn testet)

Generel indsats: 84,5%
Fokuseret indsats: 8,8%
Seerlig indsats: 8,9%

Delmal Indikator Baselineboligomrade Baseline Datakilde
Imalgruppe Randers Kommune
Starre fremmode 1) Fraveers-procenten for | Skoledret 2023-24 Skoledret 2023-24 Randers
i skolen elever for 0.-10. klasse | Alle 7 bolig-omr&der: 10,0% Kommune
Elevfraveer for skole- Gl. Jennum-parken: 9,8% Randers Kommune: 7,8%
elever bosat Gl. Jennum- Glarbjerg-vejomradet: 9,0% .
parken, Glarbjergvej-om- Hermann Stillingsvej-omradet: 11,3% Landsgennemsnit: 7,1%
radet, Vangdalen, Energi- Vangdalen: 10,0% '
el i o IR Energivej-omradet: 10,9%
Stillingsvej-omradet, Centrale Randers: 9.0%
Sjeellandsgadekvarteret HILEIGIEIR R S
og Centrale Randers er Sjeellandsgadekvarteret: 10,8%
pa niveau med Randers
Kommune
Andel af elever 2023-24: 2023-24 Randers
(0.-10. klasse), der Alle 7 bolig-omrader: 33,3% Randers Kommune: Kommune
har over 10% fravaer Gl. Jennum-parken: 33,4% 23,7%
Glarbjerg-vejomradet:31,7%
Hermann Stillingsvej-omradet: 31,2%
Vangdalen: 33,7%
Energivej-omradet: 33,8%
Centrale Randers: 27,1%
Sjeellandsgadekvarteret:34,3%
Flere unge far Andelen af unge, som | Oktober 2024 for afgangsar 2023: Randers i alt oktober Randers
en uddannelse erigang medenung- | Alle 7 bolig-omrader: (57 personer) 77,2% 2024, afgangsar 2023: Kommune,
Unge, der pabegynder | domsuddannelse efter | G|, Jennum-parken: (16 personer) 81,3% 1100 personer) 83,2% Unoung
en ungdomsuddannelse | 15 maneder fra afsluttet Glarbjerg-vejomradet: (14 personer) 71,4%
er pa niveau med 9. eller 10. klasse S il e s
Randers Kommune '
(1100 personer) 83,2%
Vangdalen: (5 personer) 100,0%
Energivej-omradet: (10 personer) 70,0%
Centrale Randers: (1 personer) 100,0%
Sjeellandsgadekvarteret:(5 personer) 60,0%
Andelen af 9. og 10. Oktober 2024. afgangsar 2024: Randers i alt oktober Randers
klasses afgangselever, T Ly — 2024, afgangsar 2024: Kommune,
som har pabegyndt : \78p ek (1176 personer) 86,6% Unoung

en ungdomsuddan-
nelse samme ar som
afgangsar

Gl. Jennum-parken: (24 personer) 83,3%
Glarbjerg-vejomradet: (16 personer) 75,0%
Hermann Stillingsvej-omradet: (4 personer)
75,0%

Vangdalen: (14 personer) 71,4%
Energivej-omradet: (5 personer) 100%
Centrale Randers: (6 personer) 83,3%
Sjeellandsgadekvarteret:(7 personer) 71,4%
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Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmdlene for indsatsomradet og understotte opnaelsen af de
overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:
1. NPU
Kvalitetssteerke sproglige laeringsmiljger med sproglige rollemodeller
Familieorienteret uddannelsesvejledning
Fremmade i skolen
Trivsel i skolen
Familiedage i institutionerne
Det gode liv for alle — en sundhedsindsats
Trivselsforlgb for familier

0 N oW W

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:
1. NPU
Arligt 9.660 medarbejdertimer fra de deltagende institutioner til at gennemfare NPU forlabene
(svarende til 21 timer pr. uge pr. institutioner i 46 uger)

2. Kvalitetsstaerke sproglige lzeringsmiljeer med sproglige rollemodeller

Arligt 2024 medarbejdertimer fra de 11 institutioner (svarende til 4 timer pr. uge pr. institutioner i 46 uger).
Arligt 184 medarbejdertimer fra Randers bibliotek (svarende til 4 timer pr. uge i 46 uger).

Arligt 60 medarbejdertimer fra PPR (svarende til 40 timer til supervision og 20 timer til tale-harekonsulent).

3. Familieorienteret uddannelsesvejledning

Arligt 400 medarbejdertimer fra UUR

Arligt 200 medarbejdertimer fra Narrevangsskolen og Vestervangskolen
Arligt 180 medarbejdertimer PPR

4. Fremmede i skolen

Arligt 1840 medarbejdertimer fra de deltagende skoler (svarende til 10 timer pr. uge pr. skole)
Arligt 460 medarbejdertimer fra Ungecenteret

Arligt 690 medarbejdertimer fra PPR

Arligt 322 medarbejdertimer fra Sundhedsplejen

5. Trivsel i skolen
Arligt 1840 medarbejdertimer fra de deltagende skoler (svarende til 10 timer pr. uge pr. skole)

6. Familiedage i institutionerne

Arligt 136 medarbejdertimer fra Sundhedsplejen (fordelt p& gruppeforleb og individuelle samtaler)
Arligt 96 medarbejdertimer fra de deltagende institutioner.

Arligt 36 medarbejdertimer fra Tandplejen (fordelt p& gruppeforlab og individuelle forlab)

7. Det gode liv for alle — en sundhedsindsats
Arligt 312 medarbejdertimer fra Sundhedscenteret
(svarende til 6 timer pr. uge)

Bysekretariatet:
Arligt 3378 boligsocialmedarbejdertimer om aret
(svarende til 65 timer om ugen)

SAMMENHZANG MED DEN KOMMUNALE INDSATS | BOLIGOMRADET:

Mange familier i boligomraderne kan, i starre eller mindre grad, betegnes som sdrbare eller udsatte. De star ofte over for komplekse
udfordringer som arbejdslashed, helbredsproblemer og manglende danskkundskaber.

Mange beboere mangler viden om de muligheder, der findes for statte i kommunen, eller har mistillid til, at kommunens tilbud
kan medfare positive forandringer. Den boligsociale indsats fungerer derfor som en vigtig brobygger mellem beboerne og de kom-
munale tilbud.

Tilbuddet fungerer som et vigtigt supplement til og understattelse af den kommunale indsats.
"Et godt liv — for alle” er Randers Kommunes overordnede politiske malsaetning fra Vision 2030:

Vi tror pa, at alle kan bidrage med noget. Alle kan dog opleve modgang og have brug for hjeelp til et bedre og
sundere liv. Vi star klar med en hjaelpende hand og vil veere tidligt pa banen, sa alle er kleedt bedst muligt pa til livet
og kan leve et indholdsrigt liv. Malet er flest mulig selvhjulpne borgere, mere lighed i sundhed samt social mobilitet’.

Den boligsociale helhedsplan understatter visionen, og indsatsomradet “Uddannelse og livschancer” lafter bade i forhold til Ran-
ders Kommunes Barne- og Ungepolitik, Uddannelsespolitik, Beskaeftigelsespolitik samt Sundhedspolitik. Barn, unge skal have den
statte, de har brug for. Trivsel, faellesskaber og mental sundhed har stor betydning for mulighederne for udvikling, leering og for at
kunne gennemfare en uddannelse. Den unge ma ikke slippes efter folkeskolen, hvis der fortsat er behov for stette og forebyggende
indsatser. Aktiviteterne i “Uddannelse og livschancer” bidrager til at:

Sikre, at familierne far adgang til relevante stette- og vejledningstilbud

Fremme tidlig opsporing af udfordringer hos bern og unge, sa der kan gives malrettet stette i de almene laeringsmiljger.
Skabe trygge relationer og feellesskaber, der anerkender forskellighed og fremmer trivsel.

Alle skal have den bedst mulige uddannelse og, flere unge skal gennemfare en ungdomsuddannelse.

Hjeelpe de unge med at overkomme de udfordringer, der forhindrer dem i at komme i beskaeftigelse.

@ge foreaeldres engagement i sundhedsfremme ved at tilbyde dem relevant information, oplysning og vejledning.

Gennem samarbejde med den sterke kommunal kernedrift, herunder institutioner og folkeskoler, UUR og sundhedsfremmende
indsatser vil vi arbejde hen imod at flere beboere mestrer eget liv, far uddannelse og beskzftigelse, og at der opnds en effekt af
tidlige indsatser.

NEUROPSYKOLOGISK UDVIKLINGSLEG (NPU)

Formal:

Formalet med at arbejde ud fra Neuropsykologisk Udviklingsleg (NPU) er at fremme en helhedsorienteret udvikling hos bern, der
har brug for ekstra statte i deres sociale, falelsesmaessige og kognitive faerdigheder. Ved at anvende leg som redskab skabes en
tryg og struktureret ramme, hvor barnene kan styrke deres evne til at fastholde opmaerksomhed, modtage omsorg, deltage i sociale
samspil som turtagning og tage del i felles regelseet. NPU-metoden hjaelper ogsa barn med at forstd og reagere pa andres folelser
samt indga i leg med jeevnaldrende. Vores mdl er at statte barnene i at udvikle de nedvendige faerdigheder for at trives og indga i
faellesskaber, hvilket er afgarende for deres videre lzering og personlige udvikling.

Tilgangen anvendes bredt i institutionerne til gavn for hele barnegruppen, da legens strukturerede rammer og fokus pa samspil
understetter alle barns udvikling. Ved at skabe inkluderende lzeringsmiljger, hvor feelles regler, turtagning og social interaktion er i
centrum, styrkes ikke kun de bern der er i en udsat position men ogsa den generelle bernegruppe.

Dette tidlige forebyggende arbejde med at styrke barns adfaerdsregulering har samtidig ogsa et kriminalpraeventivt sigte, da man
ved, at evnen til at regulere egen adfeerd er en afgerende faktor for, hvordan barnet klarer sig i livet.
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Malgruppe(r):
Barn i alderen 0-6 ar, bosat i omraderne: Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Sjeellandsgade-kvarteret, Energivej-omra-
det, Hermann Stillingsvej-omradet og Centrale Randers og tilknyttet institutionerne Bernehuset Jennumparken, Barnehuset Maelkevejen,

Den selvejende institution Glentevej. Den selvejende institution Platangarden, Barnehuset Midgaard, Bernehuset Nyvang, Barnehuset Ler-
vangen, Barnehuset Harhaven, Barnehuset Baekkestien og KFUMs institutioner, oplever ofte behov for ekstra statte i deres udvikling.

Mange af disse barn kan have udfordringer med at fastholde opmaerksomheden, requlere deres energiniveau, indga i sociale interaktioner
og aflaese andres felelser og signaler. Desuden kan de desuden kan de vaere udfordret i at deltage i feelles leg, overholde sociale regler og
modtage omsorg og trst pa en made, der fremmer deres trivsel.

Neuropsykologisk Udviklingsleg (NPU) vil vaere gavnlig, da metoden er udviklet til at statte barns neuropsykologiske udvikling gennem leg
og dermed malrettet kan hjeelpe disse barn med at styrke deres sociale, kognitive og falelsesmaessige feerdigheder.

Indhold og praksis:

For at styrke udsatte og sarbare barns personlige og sociale udvikling anvender de ti institutioner Neuropsykologisk Udviklingsleg
(NPU) som en helhedsorienteret tilgang til berns legeudvikling. NPU fungerer som en metode til:

Afdaekning af lege- og samspilsfeerdigheder: Gennem systematisk observation og vurdering kan paedagogerne tilrettelaegge
madlrettede legeforlab, der integreres i hverdagens aktiviteter og rutiner. Dette geelder bade for det enkelte barn og for hele
bernegruppen.

Stimulering af centrale udviklingsomrdder: Fremme barnets opmaerksomhed, kropssansning, energiregulering, indlevelsesevne,
forestillingsevne, impulskontrol og selvregulering gennem leg. Disse feerdigheder er centrale for berns trivsel og sociale inter-
aktioner.

Strukturering af legeforleb: Planleegge og gennemfare legeforlab, der fokuserer pa relationen mellem voksne og barn, samt i
bade sma og starre bernegrupper. Dette skaber en dynamisk og engagerende laeringsoplevelse.

Integrering af leg i peedagogisk praksis: Leg og legende samspil anvendes som en integreret del af dagligdagens rutiner og
overgange. Dette skaber en sammenhaengende lzeringsoplevelse, hvor leg bliver en naturlig del af berns hverdag.

NPU anvendes bredt i institutionerne, herunder i barnegrupper, pa puslebordet, til samlinger eller pa legepladsen, og bade i spon-
tane og planlagte laringssituationer. Metoden kommer alle barn til gode, men der vil ogsa blive iveerksat specifikke legeforlab for
de sarligt udsatte bern.

Ved at anvende GROW-modellen, en central del af NPU, kan paedagogerne identificere og udvikle berns lege- og samspilsfeerdig-
heder. Der kan arbejdes med legeforleb for hele grupper, hvor fokus er pa at styrke leg og samspil, eller der kan laves specifikke
forleb for mindre grupper af barn, der har brug for seerlig statte. GROW-modellen hjeelper med at skabe en struktureret ramme, der
ger det lettere for paedagoger at arbejde malrettet med berns udvikling gennem leg, samtidig med at den fremmer refleksion over
praksis og justering af indsatsen, hvis det er nadvendigt.

De ti institutioner opkvalificerer labende deres paedagogiske personale ved at gennemfare NPU-uddannelse, efter behov. For at
forankre NPU-vaerktejet i den daglige praksis arbejder institutionerne kontinuerligt med NPU pa personalemader og i andre faglige
faellesskaber. Institutionerne kan efter behov inddrage det lokale PPR-team.

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar: Det overordnede ansvar ligger hos dagtilbudslederne for Dagtilbud Midt, Dagtilbud Nordvest og Dagtilbud Nordest samt ledere af
Den selvejende institution Plantangdrden, Den selvejende institution Glentevej samt KFUMs institutioner.

Rollefordeling:
Institutionerne gennemfarer NPU-forleb samt afholder udgifterne til NPU-uddannelse og sikrer implementeringen i den enkelte institution.

KVALITETSSTZARKE SPROGLIGE LARINGSMIUGER MED SPROGLIGE ROLLEMODELLER

Formal:

Sammenlignet med den generelle situation i Randers Kommune er der en markant hajere andel af bern fra boligomraderne, der har behov
for en saerlig indsats i forhold til barnenes sproglige udvikling. Randers Kommune gennemfarer sprogtest af alle 3- og 5-arige bern i insti-
tutionerne, og data viser, at en bekymrende procentdel af barnene i boligomraderne har utilstraekkelige talesproglige faerdigheder. Knap
52 % af de 3-5arige arige barn fra de 7 boligomrader boligomrader vurderes sprogligt udfordret sammenlignet med ca. 18 % for Randers
som helhed.

Uden en vaesentlig styrkelse af deres sproglige kompetencer risikerer disse bern at begynde skolelivet med svage forudseetninger bade
fagligt og socialt, hvilket kan fa langsigtede konsekvenser. Det er derfor afgerende at iveerkseette tidlige aktiviteter, der kan fremme deres
sproglige udvikling og sikre, at de far bedre muligheder for at trives i skolen og i deres sociale liv.

Med sprogindsatsen sigter vi mod at forbedre den tidlige indsats (0-2 ar) for at styrke bernenes sproglige udvikling. Vi vil fokusere pa at
implementere effektive metoder og aktiviteter, der aktivt understetter styrkelsen af bernenes sproglige kompetencer. Ved at prioritere en
tidlig indsats skaber vi et solidt fundament for barnenes fremtidige lzering og sociale interaktioner, hvilket vil fremme deres trivsel og succes
i skolen og i deres sociale liv.

Malgruppe(r):

Malgruppen er bern i alderen 0-2 ar bosat i Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Sjeellandsgade-kvarteret, Energivej-omra-
det, Hermann Stillingsvej-omradet og Centrale Randers og som er tilknyttet institutionerne Bernehuset Jennumparken, Bernehuset Maelke-
vejen, Den selvejende institution Glentevej, Den selvejende institution Platangarden, Bernehuset Midgaard, Barnehuset Nyvang, Barnehuset
Lervangen, Bernehuset Harhaven, Barnehuset Baekkestien og KFUMs institutioner og Barnehuset Elmehaven.

Indhold og praksis:

Opkvalificering af paedagogisk personale:

En medarbejder fra hver af de elleve institutioner gennemfarer to sprogmoduler af den paedagogiske diplomuddannelse. Opkvalificeringen
vil ske i forbindelse med opstart af Helhedsplanen i 2025.

Pa det ferste modul vil medarbejderne fa indsigt i grundlaeggende teorier og metoder inden for sprogudvikling. Det andet modul vil bygge
videre pa de kompetencer, der er opndet i det farste modul. Her vil deltagerne tilegne sig dybdegdende indsigt i, hvordan der i praksis skabes
gode sproglige laeringsmiljger og viden om, hvordan legekompetencer spiller sammen med understettelse af barnenes sproglige udvikling.
| sammenhaeng med opkvalificeringen gennem de to moduler understattes udvikling af kvalitetsstaerke sproglige leeringsmiljger i institu-
tionen for de 0-2 drige gennem udvikling af samtalekvalitet i interaktioner, justering af leeringsmiljger, vidensdeling med kollegaer og in-
volvering af foraeldre.

Denne opkvalificering vil ikke alene styrke de enkelte medarbejderes faglige kompetencer, men ogsa fremme en feelles forstaelse og tilgang
til sprogarbejde pa tvaers af institutionerne.

Effekten af aktiviteten er, at alle barn far de bedste betingelser for deres udvikling af sproglige kompetencer til fordel for deres trivsel, ud-
vikling, leering og dannelse. Ikke mindst eges chanceligheden blandt barnene, saledes at alle bern far de bedst mulige livs- og uddannelses-
betingelser senere i livet, og alle barn far bedre starre mulighed for at indga aktivt og deltagende i de sociale feellesskaber, de er en del af.

Sprognetvaerk:
Der oprettes et sprognetvaerk for de deltagende medarbejdere pa tvaers af institutionerne, som faciliteres af Barnefagligt Udviklingscenter i

samarbejde med Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Dette netvaerk mades to gange om dret i sessioner af to timers varighed, hvor
deltagerne kan dele erfaringer, diskutere udfordringer og udvikle feelles strategier for sprogudvikling. Derudover deltager institutionerne i
det kommunale sprognetvaerk, der tilbydes til alle institutioner i kommunen.

De deltagende institutioner vil desuden integrere fokus pa sprog i personalemeder og andre relevante sammenhaenge. Malet er at skabe en
sammenhangende og effektiv indsats, der understatter barns sprogtilegnelse.

Biblioteket vil understette det sproglige leeringsmilje i institutionerne i et samarbejde med praksis gennem sprogunderstettende materialer i
form af depoter fra bibliotekets egen materialebestand. Biblioteket vil i samarbejde med praksis afholde 1-2 sprogunderstattende workshops
for bern og foreeldre i institutionen i lebet af projektperioden. Biblioteket involveres i processen omkring facilitering af disse workshops.
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Ansvars- og rollefordeling:

Ansvar:

Det overordnede ansvar ligger hos dagtilbudslederne for Dagtiloud Midt, Dagtilbud Nordvest og Dagtilbud Nordest samt ledere af Den
selvejende institution Plantangarden, Den selvejende institution Glentevej samt KFUMs institutioner. Facilitering af netvaerk varetages i et
samarbejde mellem Barnefagligt Udviklingscenter og PPR.

Rollefordeling:
Dagtilbudsledere af kommunale institutioner og ledere af selvejende institutioner varetager opgaven omkring planlaegning af personalets

fraveer til uddannelse og netvaerk.

PPR understetter faciliteringen af netvaerksmederne.

Barnefagligt udviklingscenter bidrager til indhold af netvaerksmader samt varetager opgave omkring planlaegning af netveerksmederne.
Biblioteket faciliterer i samarbejde med praksis workshops med barn og foraeldre i institutionerne.
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N

FAMILIEORIENTERET UDDANNELSESVEJLEDNING

Formal:
| Danmark er ca. 45.000 unge under 25 ar hverken i uddannelse eller beskaftigelse. Over en tredjedel af disse har vaeret uden uddannelse
eller job i flere ar, mens hver femte har mistet tilknytningen til en ungdomsuddannelse eller ansaettelse.

| Region Midtjylland er der 23.055 personer mellem 16 og 29 dr, som hverken er i job eller under uddannelse. Dette svarer til 9,1% af
aldersgruppen i regionen. | Randers Kommune er situationen endnu mere bekymrende, her er det 12,0% af de 16 til 29-arige der star
uden for bade arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet ("Hvem er de 23.000 unge udenfor? - Feelles om beeredygtige lasninger’, udgivet
at Regionmidt). Dette understreger en seerlig udfordring i kommunen, som kraever en malrettet indsats.

En vaesentlig faktor, der kan bidrage til denne udfordring, er de forskellige barrierer, der kan veere af familiemaessig karakter. For eksempel
kan nogle foreeldre have urealistiske forventninger til deres unges uddannelsesmaessige evner og praestationer. Her kan den familieori-
enteret uddannelsesvejledning, statte til en mere realistisk dialog om uddannelsesmuligheder og hjeelpe foreeldrene med at forsta og
anerkende deres unges faktiske potentiale. Dette kan bidrage til at seette mere realistiske mal og forventninger for barnene.

Desuden kan der veere unge, der vokser op i familier, hvor foraeldrene ikke selv har gennemfart en uddannelse og maske har haft darlige
erfaringer med uddannelsessystemet. For disse familier kan uddannelse ses som en urealistisk eller unaturlig vej for deres unge. Her er det
afgerende at skabe rum for en nuanceret forstaelse af uddannelsessystemet, sa foreeldre kan se de positive muligheder, som uddannelse
kan tilbyde, og dermed stotte deres unge i at forfelge uddannelsesveje, der kan fere til bedre fremtidsmuligheder.

Denne nuancerede tilgang til uddannelsesvejledning kan veere en vaesentlig del af lesningen pa den heje andel af unge, der star uden for
bade job og uddannelse. Ved at adressere og overkomme familiemaessige barrierer kan vi skabe et mere inkluderende og stattende milje
for unge, der har brug for en mere handholdt stette for at finde deres vej til uddannelse og arbejdsmarkedet.

Formalet med Familieorienteret uddannelsesvejledning er at identificere og stette unge og deres familier i denne malgruppe. Og tilbyde
malrettet radgivning og vejledning for at hjeelpe dem med at overvinde de barrierer, der kan pavirke uddannelsesparathed. Med Familieori-
enteret uddannelsesvejledning ensker vi at styrke sarbare unge og deres familier i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse, og
fastholdelse de unge i ungdomsuddannelsen. Konkret er formdlet med aktiviteten er at:

* Flere unge pabegynder en ungdomsuddannelse.
* Flere unge fastholdes i en ungdomsuddannelse.

* Foreeldre skal gennem indsatsen blive bedre i stand til at stette deres unge i skolegang, uddannelsesvalg og overgangen
til ungdomsuddannelse.

o Foreldre far et aget kendskab til det danske uddannelsessystem.

Malgruppe(r):

Malgruppen er elever i 8. klasse pa Narrevangsskolen og Vestervangsskolen, samt deres foraeldre, som er bosat i Gl. Jennumparken, Glar-
bjergvej-omradet, Vangdalen, Sjeellandsgade-kvarteret, Energivej-omradet, Hermann Stillingsvej-omradet og Centrale Randers.
Malgruppen er identificeret ved at der er familiaere barrierer for uddannelsesparathed. Dette kan daekker over:

Familier med lav uddannelsesmeessig baggrund:

Familier, hvor foreeldrene ikke selv har gennemfart en uddannelse, kan sta over for gkonomiske og sociale barrierer, der kan pavirke
unges uddannelsesmuligheder. Dette kan inkludere begraensede ressourcer til at stette de unges laering, samt et miljg hvor uddan-
nelse ikke prioriteres hajt. Dette kan farer til at forzeldrene har lavere forventninger til deres unges uddannelsesmaessige preestationer
og muligheder, hvilket kan fare til mindre motivation og stette til at gennemfere skolegangen og sege videreuddannelse.

Familier med anden etnisk baggrund:

Foreeldre fra disse familier kan have begraenset kendskab til det danske uddannelsessystem, hvilket kan gere det vanskeligere for
dem at navigere i systemet og stette deres barns uddannelsesmaessige udvikling.

- NV1dSA3H13H

P
>
=
o
M
o
w
N
S
N
o
N
o
2
N
©




S.30

2}
o
Yol
o~
o
N
>
[2a)
(=)
o=
o
=4
=
<t
-
o
v
[=}
w
==
pur
w
=

Indhold og praksis:

| midten af 8. klasse gennemfarer UUR (Ungdommens Uddannelsesvejledning) og skolen en udvaelgelsesproces, hvor de identificerer de
unge, der har behov for serlige individuelle forlab. Dette sker baseret pa en vurdering af de unges individuelle behov for statte i deres
videre uddannelsesforlab. Det er ikke alene de unges skolepraestationer eller personlige udfordringer, der spiller en rolle. Der leegges saer-
ligt fokus pa eventuelle barrierer, der kan opsta som falge af familizere forhold, som f.eks. manglende uddannelsestradition, gkonomiske
udfordringer eller kulturelle forventninger. Disse forhold kan gare det sveert for den unge at koncentrere sig om sin skolegang eller at tage
beslutninger om sin uddannelsesfremtid.

Nar de unge er udpeget, indkalder UUR skolens fremskudte socialradgiver samt den boligsociale medarbejder til et koordineringsmade.
Formalet med koordineringsmadet er grundig draftelse af om og evt. hvordan den familieorienteret tilgang skal inddrages for at statte den
unges videre uddannelse og generelle trivsel bedst muligt. Den fremskudte socialradgiver spiller en central rolle i denne proces. Vedkom-
mende fungerer som en socialfaglig konsulent, der med sin ekspertise kan bidrage til planleegningen og tilretteleeggelsen af de individuelle
forleb. Der vurderes samlet at vaere behov for ca. 15-20 individuelle arlige forleb med unge og foraeldre, der igangseettes i 8. klasse. Der
udarbej-des handleplan for den enkelte elev. Eleven falges ogsa i 9. klasse. Hvis det efter en socialfaglig vurdering ved koordineringsmadet
mellem UUR og Bysekretariatet vurderes at problematikken ikke udelukkende er uddannelsesrelateret, kan den fremskudt socialradgiver
indkaldes igen. Unge, der vurderes at vaere seerligt sarbare i forhold til opstart og fastholdelse, falges videre til 10. klasse eller ind i ung-
domsuddannelse af UUR og eventuel boligsocial medarbejder. Elever, der deltager i aktiviteten, vil fortsat vaere tilknyttet den samme UUR
vejleder (Ungdoms- og Uddannelses Radgivning) under overgangen til ungdomsuddannelse for at sikre optimal stette. Derudover har den
boligsociale medarbejder mulighed for at ivaerksaette indsatser for de unge, bade individuelt og i grupper, ogsa efter afslutning af grund-
skolen og i overgangen til ungdomsuddannelse/uddannelse.

Ansvars- og rollefordeling:

Ansvar

Det overordnede ansvar for aktiviteten er placeret hos leder af UUR, centerleder og afdelingsleder af PPR, skolelederne pa Narre-
vangsskolen og Vestervangsskolen, og sekretariatsleder i Bysekretariatet.

Rollefordeling
UUR og skolerne udpeger i alt arligt 15-20 unge fra 8. klasse, der har behov for individuel indsats. De unge kan falges gennem

afslutningen af grundskolen og ind i ungdomsuddannelse. UUR indkalder Bysekretariatet og fremskudt socialradgivere til koordine-
ringsmade. Den fremskudte radgiver laver pa baggrund af det materiale, der praesenteres pa madet, en socialfaglig vurdering af
den unges og familiens behov ud fra Barnets Lov.

UUR har ansvaret for at koordinere og tilretteleegge den individuelle indsats. Herunder har UU vejlederen ansvar for at inddrage den
unge, foraeldre, den fremskudte socialradgiver, skolen og Bysekretariatet i forlabet. UUR indhenter samtykke ved foraeldrene, sa den
fremskudte socialrddgiver og Bysekretariatet kan drefte sagen med henblik pa at lave en socialfaglig vurdering.

Bysekretariatet kan statte op om foraeldrene, sa de mader op til aftalerne. Desuden kan Bysekretariatet deltage ad hoc i maderne
0g brobygge til relevante aktiviteter som en del af indsatsen. Bysekretariatet kan understatte som kontaktperson i overgangen til
ungdomsuddannelse for de seerligt sarbare elever og deres foraeldre.

UUR og Bysekretariatet sikrer at de relevante laerere/undervisere har kendskab til indsatsen.

FREMM®ODE | SKOLEN

Formal:

| Randers Kommune er der stort fokus pa at sikre, at barn og unge far en stabil skolegang, da dette anses som en vigtig beskyt-
telsesfaktor mod senere vanskeligheder i livet. Derfor har kommunen udarbejdet en Fraveersstrategi og Handlevejledning, der skal
hjalpe skolerne med at forebygge og handtere bekymrende skolefraveer.

https://skolernesudviklingscenter.randers.dk/da/indsatser/fravaersindsats/

Malet er at reagere hurtigt og ivaerksatte nedvendige tiltag, inden at fraveeret pavirker barns trivsel og leering negativt. Randers
kommune henviser her til barne- og ungdomspsykiater Seren Hertz:

“Barn og unge er ikke problemet - de viser problemet...derfor er opgaven ikke bare at fa bern i skole. Det er for lille et anliggende!
Skolefraveer skal ses som et symptom og er dermed et komplekst anliggende. Og derfor ma vi sepa handteringen af skolefravaeret
som et faellesskabsanliggende.”

Skolefraveeret blandt bern i de syv boligomrader er markant hejere end det generelle niveau i Randers Kommune. | samtlige omrader ligger
fraveeret vaesentligt over kommunens gennemsnit. Pa kommuneniveau har 10,9 % af bern og unge et fravaer pa 15 % eller mere, mens
denne andel stiger til 14,8 % blandt de barn og unge, der bor i de syv boligomrader omfattet af Den boligsociale Helhedsplan.

Gennem en drraekke har de fire lokale skoler og Bysekretariatet samarbejdet malrettet om at reducere skolefraveer ved at udvikle nye
metoder og dele erfaringer pa omradet. Her har der blandet andet vaeret arbejdet med et Fraveersteam pa hver skole, som omdrejnings-
punkt for indsatsen. Fravaersteamet har bestaet af en raekke forskellige aktarer, herunder PPR, Sundhedsplejen, skoler og Bysekretariatet.
Den tveerfaglig gruppe har koordinerer indsatsen. Indsatserne er blevet tilpasset lokale forhold og drgange. Der er gennemfarte indsatser
inddelt i tre niveauer:

1. Forebyggende: Generelle tiltag som skolens fravaersstrategi, foreeldremader, og orientering om fravaer.
2. Foregribende: Gruppeindsatser som fravaerstelefon, makkerskabsordninger, og fremmadekonkurrencer.

3. Indgribende: Individuelle tiltag sasom samtaler, netvaerksmeder og brug af fraveerskalender.

Malet har veeret og er forsat at styrke samarbejdet mellem skolen, familierne og andre akterer for at age fremmadet og trivsel blandt ele-
verne. Disse erfaringer vil danne grundlag for en videreudvikling af Fravaersteamet pa den enkelte skole, som forsat vil styrke det
tveerfaglige samarbejde mellem skoler, sociale myndigheder og andre relevante parter for at reducere det hgje skolefravaer yder-
ligere.

Pa trods af indsatsen viser registrering af skolefraveer, at der stadig er behov for en fokuseret indsats, da udfordringerne med
skolefraveer fortsat er komplekse og kraever vedvarende opmaerksomhed og koordinerede indsatser pa tveers af fagomrader.

Malgruppe(r):

Bern og unge i folkeskolen med opmaerksomhedskraevende skolefraveer (+10%) pa Nerrevangsskolen, Vestervangskolen, @ster-
vangskolen og Hobrovejens skole og bosat i boligomraderne Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Hermann Stillingsvej-om-
radet, Vangdalen, Energivej-omradet Sjeellandsgadekvarteret og Centrale Randers.

Indhold og praksis:

Der er et Fraveersteam pa hver af de fire skoler.

Fraveersteamet er ansvarligt for at folge elevernes fravaersstatistik, fravaersmenstre, drafte og iveerksaette fraveersindsatser bade pa det
forebyggende, foregribende og indgribende niveau. Skolernes fravaersteams vil arbejde systematisk med at analysere og identificere
fraveersmenstre hos det enkelte barn.

Fraveersteamet skal:

Gennemga fraveerslister/alarmlisten

Identificere elever med bekymrende fravaer

Dreftelse af nuvaerende og kommende fravaersindsatser
Koordinering af fravaersindsatser

Opfelgning pa eksisterende indsatser

Overblik over elevernes ulovlige fraveer, samt indsatser og underretning i forhold til dette

Skolens fravaersteam bestar af en ledelsesrepraesentant og en eller flere medarbejdere pa skolen, som har en seerlig rolle i fravaersarbej-
det. Bysekretariatet sidder med i fravaersteamet for at sikre koblingen til de boligsociale indsatser, herunder koordinering i forhold til de
elever der indgar i trivselsindsatsen. Den boligsociale medarbejder kan bidrage til at skabe en helhedsorienteret tilgang til barnets trivsel.
Fraveersteamet kan invitere andre relevante akterer ind ad hoc, herunder den fremskudte socialrddgiver fra PPR.

Der vil veere fokus pa at ege fremmade og trivsel blandt bern og unge. Ved at fokusere pa bade fremmeade og trivsel skabes der en positiv
cyklus, hvor bern, der trives, ogsa er mere tilbgjelige til at mede op i skolen.
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Ansvars- og rollefordeling:

Ansvar.

Det overordnede ansvar for aktiviteten er placeret hos Skolelederne pa de fire skoler. centerleder for PPR, leder af Barne- og unge-
centeret og leder af Sundhedsplejen.

Rollefordeling
Skolerne har ansvaret for etablering af fravaersteamet og afholdelse af mader i fravaersteamet

Bysekretariatet deltager i fraveersmaderne
PPR, Sundhedsplejen og Ungecentret kan inddrages efter behov for at sikre en helhedsorienteret indsats og malrettet statte til elever
og familier, hvor det er relevant.

TRIVSEL | SKOLEN

Formal:

| Randers Kommune er der stort fokus pa at sikre, at barn og unge far en stabil skolegang, da dette anses som en vigtig beskyt-
telsesfaktor mod senere vanskeligheder i livet. Derfor har kommunen udarbejdet en Fraveersstrategi og Handlevejledning, der skal
hjeelpe skolerne med at forebygge og handtere bekymrende skolefravaer.

https://skolernesudviklingscenter.randers.dk/da/indsatser/fravaersindsats/

De fire lokale skoler og Bysekretariatet har de seneste mange ar samarbejdet om at mindske skolefravaer og styrke trivslen hos
bern og unge i omraderne. Erfaringer fra arbejdet med forskellige indsatser har tydeligt vist, at en malrettet og struktureret indsats
er nadvendig for at mindske det hgje skolefraveer.

| disse boligomrader er skolefraveeret sa markant, at eleverne i gennemsnit mangler mellem et og halvandet skoledr ved afslut-
ningen af folkeskolen. Dette tydeligger behovet for en helhedsorienteret indsats, der bade adresserer elever med haijt fraveer og
arbejder forebyggende for at fremme trivsel samt forebygge mistrivsel.

Formalet er at styrke barn og unges livschancer, age deres muligheder for at gennemfare en uddannelse og blive aktive, deltagende med-
borgere i samfundet. Skolemistrivsel er et komplekst faenomen, der involverer faktorer som ensomhed, mobning og manglende sko-le-
glaede. Det pavirkes af elevers relationer til kammerater og leerere, deres tidlige negative erfaringer samt deres evne til at lykkes fagligt
0g socialt.

Skolemistrivsel raekker ud over skolen og pavirkes ogsa af forhold i hiemmet og fritidslivet. (J. F. Grenvad og E. R. Gilling "Skoletrivsel i de
udsatte boligomrader’). Granvad og Gilling fremhaever herudover at der i de udsatte boligomrader er en overrepraesentation af elever der
mistrives, dette ger sig ogsa gaeldende i de udsatte boligomrader i Randers:

Elever med lav skoletrivsel fordelt pa landets
kommuner og udsatte boligomrader i %
(skoledret 2022/2023 for elever i 4.-9. klasse) i B

Andel elever med lav trivsel i kommunerne Andel elever med lav trivsel i helhedsplanerne

Antal besvarelser: 267.389, heraf 12.012 for elever fra de udsatte boligomrader. Svarkategorien “Ved ikke” er medtaget som et ikke
bekymrende svar. Procentdelen er beregnet ud af alle de elever, som besvarede den nationale trivselsmaling i de enkelte kommuner og
udsatte boligomrader med en helhedsplan.

| lebet af de seneste ar er der opbygget et velfunderet Fraveersteam, som arbejder med at reducere fraveer blandt de mest fravaerstruet
elever. Fravaersteamet vil fortsat fungere som en central akter i forhold til at sikre mdlrettede indsatser for de elever, der har det hejeste
fraveer og supplere denne indsats (se aktiviteten ‘Fremmade i skolerne’).

Ud over Fravaersteamets arbejde vil vi iveerksaette en tidlig og forebyggende indsats, der har et seerligt fokus pa at fremme trivsel og
undga mistrivsel hos eleverne. Ved at styrke elevernes trivsel kan vi forebygge fraveer og skabe en steerkere skolegang for eleverne. Denne
indsats vil inkludere taet samarbejde med bade forzeldre og fagpersoner for at sikre, at potentielle problemer identificeres tidligt og
handteres, inden de udvikler sig til vedvarende fraveer.

Med denne aktivitet ensker vi at skal skabe et supplement til denne kommunale fraveersindsats. Aktiviteten har til formal at stette bern
og unge med begyndende trivsels- og fraveersproblematikker. Malet er at lave en tidlig og forebyggende indsats.

De to indsatser ‘Fremmade’ og ‘Trivsels i skolerne” vil fungere som supplement til hinanden, ved en koordineret indsats i forhold til at
arbejde forebyggende og foregribende.

Aktiviteten er malrettet bade trivsel og styrkelse af relationer, og den skal ses i sammenhaeng med Randers Kommunes overordnede
fravaerspolitik, hvor malet er at vi i feellesskab skal skabe de bedste forudsaetninger for barn og unges skolegang og generelle trivsel.

Fokus for indsatsen vil veere at sikre, at bern og unge bliver en del af sunde og trygge faellesskaber. Barn formes i hgj grad af de feel-
lesskaber, de er en del af, hvilket betyder, at bade drsagerne til og lasningerne pa mistrivsel ofte kan findes inden for disse faellesskaber.
Derfor er det vigtigt at identificere de sociale netvaerk, barnet indgar i — eller burde indga i — bade i og udenfor skolen for at kunne stette
deres trivsel.

Undersagelser fra Barns Vilkar viser, at foreeldre ofte opdager de farste tegn pa mistrivsel hos deres barn, og at barnene oftest deler skole-
problemer derhjemme. For at sikre et godt samarbejde mellem skole og hjem er det vigtigt at tage foraeldrenes bekymringer alvorligt,
da de kan bidrage med veerdifuld indsigt. Her kan den boligsociale medarbejder spille en vigtig rolle ved at treekke pa deres kendskab
til familien fra andre sammenhaenge og dermed styrke kommunikationen mellem skole og hjem, sa problemer fanges tidligt og barnet
stettes bedst muligt. Det er her essentielt at opna en teet relation til barnet eller den unge, sa der skabes plads til at lytte til deres stemme
0g perspektiver.

Mistrivsel hos bern kan tage mange former og kan ofte resultere i stigende skolefravaer, men det er ikke altid tilfeeldet. Selvom skolefravaer
i sig selv er et problem, bar det 0gsa ses som et symptom pa underliggende mistrivsel, der kan have mange drsager. Disse drsager kan
veere relateret til klassemiljget, familien eller andre sammenhaenge, som barnet indgér i.

Malgruppe(r):

Barn og unge i folkeskolen med begyndende tegn pa mistrivsel, herunder stigende skolefravaer (skolefravaer under 10 procent) samt deres
foraeldre pa Narrevangsskolen, Vestervangskolen, @stervangskolen og Hobrovejens skole og bosat i boligomraderne Gl. Jennumparken,
Glarbjergvej-omradet, Hermann Stillingsvej-omradet, Vangdalen, Energivej-omradet Sjeellandsgadekvarteret og Centrale Randers.

Indhold og praksis:

Gennem et teet samarbejde med skolerne vil vi skabe de bedste forudseetninger for, at barn og unge trives bade i skolen og i deres sociale
liv. Barns Vilkdr understreger vigtigheden af at lytte til barnets egen stemme i denne proces, sa deres perspektiv tages alvorligt, og der
arbejdes hen imod lasninger, der er tilpasset deres unikke behov.

Den boligsociale medarbejder er en del af fravaersteamet, hvor de kan bidrage til at skabe en helhedsorienteret tilgang til barnets trivsel.
Herudover vil skolerne kunne inddrage Bysekretariatet i sager om mistrivsel, men hvor der ikke er bekymrende skolefraveer.

Mens skolen har ansvaret for at handtere problemer relateret til klassedynamikker og skolefeellesskaber, har den boligsociale medar-
bejder en vigtig rolle i at stette barnet og familien uden for skolen. Eksempelvis kan konflikter i bernenes fritid pavirke skolegangen og
omvendt. Den boligsociale medarbejder kan bidrage med relations arbejde, der fremmer barnets tilknytning til sunde feellesskaber uden
for skolen. Dette kan indebaere at hjeelpe barnet med at blive inkluderet i foreningslivet, teenage- eller barne grupper eller facilitere net-
vaerk mellem familier, sa de kan stette hinanden.
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Der vil blive iveerksat individuelle indsatser for udvalgte elever pa de fire skoler. Den boligsociale medarbejders tilstedeveerelse og teette sa-
marbejde med skolerne vil ikke blot understette eleverne, men ogsa skabe grundlag for at rekruttere barn, unge og deres familier til relevante
aktiviteter under helhedsplanens boligsociale indsats. Disse aktiviteter, som eksempelvis lommepengejobs, sundhedsforleb og trivselsinitiativer,
er serligt vigtige, da familierne ofte har komplekse udfordringer, der kraever en koordineret og flerstrenget indsats.

| aktiviteten vil der veere fokus pa at:

* |dentificere bern og unge med tegn pa mistrivsel.
Hvorfor: Tidlig identifikation er afgerende for at kunne iveerksaette malrettede indsatser, der kan forhindre, at mistrivslen udvikler sig til
mere alvorlige problemer.

* Sikre en koordineret og handholdt indsats for malgruppen pa flere niveauer — skoleniveau, familieniveau og individuelt.
Hvorfor: sikre sammenhaengende indsats og involverer bade skolen og hjemmet, for at stette barnet optimalt og for at sikrer, at
alle aspekter af barnets liv tages i betragtning.

* @ge fremmade og trivsel blandt de bern og unge der er en del af aktiviteten.
Hvorfor: @get fremmade er ofte en indikator for trivsel. Ved at fokusere pa bade fremmade og trivsel skabes der en positiv cyklus, hvor
barn, der trives, ogsa er mere tilbejelige til at made op i skolen.

Det vil variere fra skole til skole hvilke argange og aktiviteter, der arbejdes med. Dette vil komme til at fremga af drshjulene for de enkelte skoler,
der beskriver aktiviteterne naermere — for eksempel: gruppeforlab, stette til fritidsaktiviteter, individuelle indsatser og foraeldre indsatser.

Den boligsociale medarbejder vil deltage pa det kommunale netvaerk for indsatsholdere i forhold til arbejdet med skolefraveer.
Bysekretariatet kan inddrage SSP og andre aktarer fra omradet i indsatsen.

Der deltager ca. 35 barn og unge i indsatsen pr. ar fordelt pa de fire skoler.

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar
Det overordnede ansvar for aktiviteten er placeret hos skolelederne pa de fire skoler samt hos sekretariatsleder i Bysekretariatet.

Rollefordeling
Skolerne har ansvaret for afholdelse af fravaersmeder og for at inddrage Bysekretariatet.

Skolernes AKT medarbejder og leerer er understattende i indsatsen
Bysekretariatet deltager i fravaersmader og ivaerksaetter forebyggende indsatser og kan falge og stette familierne.

FAMILIEDAGE | INSTITUTIONERNE

Formal:

Formalet med Familiedage er at lave en tidlig forebyggende indsats for sdrbare familier med bam i alderen 0-5 dr for at styrke trivsel, sundhed
og tryghed i familierne. Med familiedage ansker vi at pavirkende de deltagende familier positivt og give dem mulighed for at fa en forebyggen-
de indsats saledes at de ikke efterfalgende har behov for en mere indgribende indsats.

Familierne far gennem forlabet mulighed for at opbygge netvaerk, deltage i faellesskaber, og udvikle konkrete feerdigheder inden for sundhed,
foraeldrekompetence, barns udvikling og trivsel.

Viensker at skabe et trygt rum, hvor familierne kan modtage stette og vejledning efter behov, bade i grupper men ogsa individuelt som familie.
Fokus vil vaere pa at forbedre familiernes generelle trivsel, skabe steerkere netveerk og etablere nye relationer i lokalomradet. Ved at hjeelpe
familierne med at opbygge staerkere netvaerk og etablere nye relationer i lokalomradet, skabes der et fundament for faellesskab, som kan
bidrage til aget social statte og sammenhold. Samtidig bliver foreeldre bedre rustet til at handtere dagligdagens udfordringer, hvilket skaber et
tryggere og mere stabilt milja for bernene.

En central del af indsatsen er at styrke dialogen mellem foreeldre og institutionen, sa der skabes en teettere samarbejdsrelation omkring berne-
nes trivsel og udvikling. Nér foreeldre er bedre rustet til at handtere dagligdagens udfordringer, og dialogen med paedagogerne forbedres,
skabes der et tryggere og mere stabilt miljg for barnene. Dette fremmer deres trivsel og udvikling, hvilket pa sigt eger deres livsmuligheder
og chancer for at klare sig bedre i livet. Familiedage fungerer dermed som en helhedsorienteret indsats, der styrker bade foreldre, barn og
samarbejdet med peedagoger.

En vigtig del af familiedage handler ogsa om at forbedre sundheden blandt familierne gennem oplysning og forebyggelse her har bade
Sundhedsplejen og Tandplejen en vigtig rolle. | denne sammenhaeng er der, i samarbejde med tre af de deltagende institutioner og tandplejen,
udfert en stikpreveundersagelse, der viser, at op mod halvdelen af de bern, som har deltaget i Familiedage de seneste tre &r (2021-24), har
behov for en seerlig indsats fra tandplejen og kategoriseres som ‘rede barn'’. Dette afspejler en population med vaesentlig hejere tandsygdom-
saktivitet end gennemsnittet i Randers kommune.

Herudover vil der vaere mulighed for, sidelabende med eller efter endt forlab, at ivaerkseette individuelle familieforlab, hvor familierne kan fa
beseq i hjemmet af tandplejen. Disse indsatser vil fokusere pa hele familiens sundhed, og ikke udelukkende pa det barn, der har veeret om-
drejningspunktet for familiens deltagelse i Familiedage. Ved at inddrage hele familien styrkes foraeldrenes rolle i at fremme sunde vaner og
trivsel, hvilket skaber en mere helhedsorienteret indsats, der kan forbedre bade barnenes og de voksnes sundhed og livskvalitet. Ligeledes har
sundhedsplejen mulighed for at tilbyde ekstra besgg til de deltagende familier.

Familierne vil ofte have behov for en raekke forskellige indsatser, hvorfor Familiedage ogsa vil fungere som en platform for rekruttering til andre
boligsociale indsatser. Ved at skabe en forbindelse mellem Familiedagene og andre boligsociale indsatser kan vi identificere og imedekomme
familiernes behov.

Malgruppe:

Foreeldre til barn i Barnehuset Jennumparken, Barmnehuset Lervangen og Den selvejende institution Glentevej, Elmehaven og KFUMs insti-
tutioner. Bosat i Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Sjeellandsgade-kvarteret, Energivej-omradet, Hermann Stillingsvej-om-
radet og Centrale Randers.

Indhold og praksis:

Familiedage er et forlab bestaende af seks medegange, hvor familierne deltager i bade teoretiske opleeg og praktiske workshops. Temaerne
straekker sig fra foraeldrerollen, graensesaetning og bamns udvikling til praktisk vejledning om kost og sevn samt tandpleje. Der laegges vaegt pa
at skabe et tillidsfuldt miljg, hvor familierne kan dele erfaringer og opna nye kompetencer. For at skabe et sa trygt miljg som muligt afholdes
Familiedage i institutionerne og med deltagelse af paedagoger fra den pagaeldende institution.
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For at sikre en helhedsorienteret og tveerfaglig indsats deltager fagpersoner fra institutionen, sundhedsplejen, tandplejen og en boligsocialme-
darbejder fra Bysekretariatet i Familiedage. Herudover kan andre faggrupper inddrages ad hoc.

Indsatsen vil primaert vaere gruppebaseret og fokuserer pa at skabe et faellesskab blandt familierne, hvor der arbejdes med sundhed, trivsel
og foraeldreskab. Undervejs i forlabet, eller efter afslutningen, vil der veere mulighed for at ivaerkseette malrettede familieforlab i samarbejde
med tandplejen. Disse individuelle forlab kan inkludere hjemmebesgg fra tandplejen, hvor fokus er pa hele familiens sundhed— ikke kun det
barn, som har veeret omdrejningspunktet for deltagelsen i Familiedage. Ved at inddrage hele familien styrkes foreeldrenes evne til at etablere
og opretholde sunde vaner inden for omrader som tandpleje. Sundhedsplejen vil ogsa kunne tilbyde ekstra besag til de deltagende familier,
hvilket sikrer en helhedsorienteret indsats, der forbedrer bade barenes og foraeldrenes sundhed og livskvalitet.

Aktiviteten bygger videre pa erfaringerne fra arbejdet med Familiedage i Den boligsociale Helhedsplan 2021-25. | denne periode har det vist
sig, at familierne har vaeret meget glade for at deltage i forlabene, De omrader, hvor der isaer er set positive resultater, omfatter tandleegebeseg
samt etablering af nye rutiner omkring sevn og mad.

Tandplejen gennemfarer arligt 5-7 individuelle forleb for familier der deltager i Familiedage. Her vil der veere mulighed for at arbejde med alle
barn i familien, s& fokus ikke kun er pa det barn, der har deltaget i Familiedage. Bysekretariatet kan vaere understettende i forhold til familiernes
deltagelse i det individuelle forleb. Sundhedsplejen gennemfarer ad hoc ekstra beseg hos familier der deltager i Familiedage.

Der afholdes arligt fire forleb, med deltagelse af i alt ca. 12 familier fra boligomraderne. Familier uden for de udsatte boligomrader kan ogsa
deltage, nar det kan bidrage til en god gruppedynamik og positiv spejling.
Aktiviteten kan udvides efter behov og efter aftale med samarbejdspartneme til evrige institutioner | Helhedsplansomradet.

Ansvars- og rollefordeling:

Ansvar

Det overordnede ansvar varetages af leder af Sundhedsplejen, leder af Tandplejen, leder af Dagtilbud Midt, leder af Den selvejende institution
Glentevejen, leder af KFUMs institutioner og sekretariatsleder af Bysekretariatet.

Rollefordeling

Institutionerne har ansvar for rekruttering af familierne, deltage pa familiedage og leegger lokaler til familiedagene.

Bysekretariatet koordinerer indsatsen, deltager pa familiedagene og bidrager til temaerme. Samt stetter familierne i forbindelse med opfel-
gende forlab med Sundhedsplejen og/eller tandplejen.

Sundhedsplejen deltager i familiedagene og tilbyder individuel opfelgning og vejledning hos de foreeldre der har behov for det.

Tandplejen deltager i familiedagene og tilbyder individuel opfelgning samt vejledning til de foreeldre, der har behov for det.

DET GODE LIV FOR ALLE - EN SUNDHEDSINDSATS

Formal:

Alle boligomraderne ligger i sogne, der betegnes som sociogeografisk omrade 5, hvor en hej andel af borgerne har et lavt uddannelsesniveau,
en hej andel er uden for arbejdsmarkedet og gennemsnitsindkomsten er lav (Hvordan har du det 2021, Region Midt). Det ger sig i seerlig grad
gaeldende for beboerne i helhedsplanens boligomrader. Borgerne er ogsa i seerlig grad ramt af uligheden i sundhed og har en saerlig hej risiko
for sygdom, nedsat livskvalitet og tidlig ded.

Bade god og darlig sundhedsadfaerd grundlaegges tidligt i livet. Vi arver vaner og livsstil fra vores foraeldre, og der skal oftest mere end tid og
talmodighed til for at @ndre vaner og skabe positiv forandring — statte, vejledning, felgeskab og maske at nogen tror mere pa os, end vi selv
ger.

Den boligsociale helhedsplan i Randers tapper ind i byrddets vision om at understatte det gode liv for alle og mere lighed i sundhed. Sundhed
er mere end blot fraveer af sygdom. Sundhed betyder at have det godt bade fysisk, psykisk og socialt. Der er i andre aktiviteter fokus pa den
tidlige og familieorienterede indsats i samarbejde med blandt andre sundhedsplejen og tandplejen. Denne aktivitet er primaert rettet mod
foraeldrenes egen sundhed og livsstil ud fra en bred tilgang, hvor beboere i boligomraderne kan fa vejledning og statte til netop den forandring,
de selv ansker, om det er at blive regfri, blive mere fysisk aktive, spise sundere eller fa hjeelp til at reducere angst eller ensomhed.

At styrke foreeldrenes livskvalitet og trivsel, vil ogsa styrke deres bam. Aktiviteten vil desuden understatte og styrke gvrige indsatser og ak-
tiviteter i helhedsplanen, fx “Job til mor”, fremskudte beskaeftigelsesindsatser, familierettede aktiviteter eller oplaeg malrettet unge. Det kan
veere ved at stette familierne i en ny og bedre struktur i dagligdagen med bedre gode sovevaner og mere overskud til arbejdsliv, madpakker
og bernenes skolegang.

Malgruppe:
Beboere i Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet, Centrale Randers og Sjeel-
landsgadekvarteret.

Indhold og praksis:

Der rekrutteres via andre aktiviteter, fx Job til mor, fremskudt beskaeftigelsesindsats, eller familiekurser. Det vil sdledes ofte vaere foreeldre, der
har et enske om at skabe en positiv forandring i deres liv. Sundhedskonsulenten fra Randers Sundhedscenter vil arbejde fremskudt og vil mede
borgeren/beboeren til en ferste afklarende snak om den forandring, den pageeldende ansker. Det aftales, hvad de ferste afgarende skridt skal
vaere og sundhedskonsulenten tager borgeren i handen hele vejen til malet.

Sundhedskonsulenten arbejder ud fra sin egen brede faglighed og skaber i ferste omgang med at etablere en god relation til borgeren, og far
kendskab til dennes livssituation og ressourcer. Sundhedskonsulenten kan desuden visitere til andre tilbud, fx rygestop, brobygning til motion-
stilbud i foreningslivet.

Sundhedsmedarbejderen har ogsa mulighed for at etablere mindre grupper, der har et @nske om at mestre angst eller mindske ensomhed,
eller kan eksempelvis holde oplaeg om at skabe god struktur i dagligdagen for de, der stér overfor en ny begyndelse pa arbejdslivet, eller om
at leve med og handtere kroniske smerter. Den sundhedsfaglige medarbejder kan bade made borgere i Bysekretariatet, hvor der i evrigt sker
en fremskudt beskaeftigelsesindsats eller efter aftale i borgerens hjem.

Medarbejderen kan desuden felge borgeren til de tilbud, der visiteres til, og eventuelt hjaelpe med at tage bussen derhen. Altsa hjeelp til hver-
dagsmestring og nye gode vaner i en bred forstand, s livskvalitet, overskud og trivsel kan vokse videre derfra.

Den sundhedsfaglige medarbejder afszetter gennemsnitligt 6 timer om ugen pa denne aktivitet.

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar
Det overordnede ansvar varetages af leder af sundhedsfremme- og forebyggelsesenheden og sekretariatsleder, Bysekretariatet.

Rollefordelin
Bysekretariatet rekrutterer til sundhedssamtalerne og gruppeforlab, som gennemfares af medarbejdere fra Randers Sundhedscenter.
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TRIVSELSFORL@B FOR FAMILIER

Formal:

Formalet med Trivselsforlab for familier er at fremme trivsel og styrke sociale relationer blandt familier, der star over for komplekse udfor-
dringer sasom lavt uddannelsesniveau, arbejdslashed og akonomisk udsathed. Disse faktorer kan skabe isolation og mindske muligheden
for atindgd i positive faellesskaber, hvilket kan pavirke bade den enkelte families livskvalitet og boligomradet.

Viansker at statte familierne i at opbygge steerke relationer og faellesskaber i deres lokalomrade. Dette vil bidrage til at udvide deres sociale
netvaerk og mindske social isolation. Ved at skabe meningsfulde aktiviteter og faelles oplevelser vil vi skabe trygge rammer, hvor familierne
kan udvikle relationerne internt i familien og med andre fra boligomradet, hvilket pa sigt kan forbedre bade deres generelle livskvalitet og
sociale ressourcer.

Aktiviteter som workshops, sociale arrangementer og udflugter vil give familierne mulighed for at leere hinanden og deres lokalmilje bedre
at kende i en afslappet atmosfeere, hvor de kan dele erfaringer og opbygge relationer. Vi sigter mod at gere familierne i stand til at tage
starre ejerskab over deres liv og indga aktivt i lokale feellesskaber.

En vigtig del af forlabet er at styrke foraeldrekompetencerne, hvilket vil hjeelpe med at reducere konflikter i hjemmet og fremme barnenes
trivsel. Vi vil tilbyde vejledning og stette, sa foraeldrene bliver bedre rustet til at handtere de udfordringer, de meder i deres opdragelse og
hverdag. Dette kan ikke blot reducere stress og konflikter, men ogsa skabe en bedre sammenhaeng i familien. Samtidig ensker vi at fremme
kulturforstaelsen blandt familier med anden etnisk baggrund for at fremme samhgarighed og styrke integrationen i lokalomradet.

Ved at fokusere pa disse mal straeber vi efter at skabe et trygt og inkluderende faellesskab, hvor familierne feler sig veerdsat, anerkendt
og accepteret. Vores overordnede mal er ikke kun at styrke familiernes sociale netvaerk her og nu, men ogsa at bidrage til varige positive
forandringer, der kan forbedre familieres trivsel, integration og deltagelse i samfundet pa leengere sigt.

Malgruppe(r):
Familier i Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet, Centrale Randers og
Sjeellandsgadekvarteret.

Familierne er kendetegnet ved: lavt uddannelsesniveau, arbejdslashed og fattigdom, hvilket kan medfere problemer som ensomhed og sva-
ge sociale netvaerk. For etniske minoritetsfamilier kan der ogsa veere dansksproglige udfordringer og manglende kendskab til det danske
velfaerdssystem, hvilket kan resultere i mistillid til offentlige instanser og vanskeligheder med at statte berns deltagelse i institutioner og
skoler. Familier vil ofte have behov for forskellige former for stette alt athaengig af deres specifikke udfordringer. Den boligsociale indsats er
derfor afgarende for at skabe sammenhaeng mellem forskellige forlab og initiativer.

Indhold og praksis:
Bysekretariatet tilretteleegger trivselsforlab. Formalet med disse forleb er at fremme trivsel, udvikle steerkere familierelationer og skabe
sociale netvaerk, der kan understette familiernes livskvalitet.

Indholdet i trivselsforlabene vil variere, da vi tilpasser aktiviteterne efter de udfordringer og behov, der opstar i omrademe. Forlgbene er
fleksible og kan aendres over tid for at imedekomme familiernes skiftende behov. Gennem forlebene arbejder vi malrettet pa at styrke
foraeldres og barns kommunikation, hvilket kan vaere med til at reducere konflikter i hjemmet og skabe et mere harmonisk familieliv.

Vores tilgang er baseret pa fleksibilitet og lydharhed over for de specifikke behov, der opstar i familiernes hverdag. Dette tilpassede fokus
sikrer, at vi konstant kan tilpasse indsatsen, sa den forbliver relevant og effektiv. Ved at skabe trygge rammer og tilbyde meningsfulde aktiv-
iteter kan vi imadekomme de forskellige udfordringer, som familierne star overfor, og derved optimere deres trivsel og udvikling.

Erfaringen viser, at det er centralt at skabe en social arena, hvor familierne kan fele sig trygge, og hvor aktiviteter er centreret omkring et
feelles tredje, sasom madlavning, idreet eller kreative projekter. Disse aktiviteter fungerer som udgangspunkt for relationer og kan vaere med
til at opbygge tillid og feellesskab bade internt i familierne og pa tvaers af deltagere. Et eksempel pa et trivselsforlab er “familie naturklub”,
hvor familierne medes til aktiviteter i naturen. Her far de mulighed for at dele feelles oplevelser og leere om naturens veerdi. Et andet eks-
empel er “Familieferie”, hvor familierne sammen med de boligsociale medarbejdere tilbringer tid pa hejskole i sommerferien. Denne ferie-

oplevelse fremmer ikke blot det interne familiefeellesskab, men skaber ogsa varige minder og styrker relationerne mellem familierne. Efter-
folgende mades familierne til forskellige aktiviteter i og uden for boligomraderne, hvilket understatter fortsatte relationer og integration i
lokalomradet.

Disse aktiviteter skaber ikke kun staerkere netveerk blandt familierne, men bidrager ogsa til en starre forstaelse for danske normer, vaerdier og
kultur. Familierne far mulighed for at opbygge varige forbindelser, hvilket styrker deres sociale ressourcer og fremmer deres trivsel i hverdagen.
Trivselsforlabene spiller desuden en vigtig rolle i at rekruttere familier til andre boligsociale aktiviteter. Gennem deltagelse i forlabene intro-
duceres familierne til andre tilbud og initiativer, herudover vil de boligsociale medarbejder gennem forlabet fa et indgaende kendskab til den
enkelte familie og kan herved bedre give rad og vejledning, og eventuelt guide videre til andre aktarer, enten inden for Randers kommune
eller NGO'er.

| lobet af dret gennemfares mindst tre trivselsforleb med deltagelse af minimum 15 familier.

BESKAFTIGELSE

Problemkompleks for indsatsomradet

Randers Kommune er blandt de 5 kommuner i Danmark med de vanskeligste rammevilkar for beskaeftigelsesindsatsen. | 2022 var Randers
Kommune nummer 97 ud af 98. Rammevilkar opgares blandt andet pa baggrund af borgernes uddannelsesni-veau, alderssammensaet-
ning, sundhed og kommunens erhvervsstruktur. Randers Kommune forventede i 2023 at have udgifter pa mere end 1,9 mia. k. til indkom-
stoverfarelser. Hvis ledigheden i Randers Kommune var forholdsmaessig i forhold til befolkningen pa landsplan, ville kommune spare 400
mio. kr. (Randers Kommunes beskaeftigelsespolitik 2023).

| de syv boligsociale omrader er der vaesentligt flere borgere uden for arbejdsmarkedet end i Randers Kommune generelt. Ca. 17 % i alders-
gruppen 18-64 dr star uden for arbejdsmarkedet i Randers Kommune ifelge kommunens egen opgerelse over gennemsnittet for 12 maneder
medio 2024. Veerst star det til i Energivej-omradet, Centrale Randers og Hermann Stillingsvej-omradet, og hvor tallene er stigende.

Anidel af borgars usden biknyining |4 arbejdsmarkedel, al omhdets 10 - G4-Arige
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| de to udsatte boligomrader har der de seneste ar veeret en positiv udvikling viser blandt andet statens parallelsamfundsdata. Ved seneste
opgerelse i 2023 var andelen uden for arbejdsmarkedet nedbragt til 40,6 % i Glarbjergvej-omradet og 43,4 % i Gl. Jennumparken. Dog be-
maerkes, at trods en positiv udvikling ligger Gl. Jennumparken blandt de tre udsatte boligomrader i Danmark, der har den hgjeste andel uden
for arbejdsmarkedet.

En meget stor andel af beboerne er modtagere af fertidspension og kan saledes ikke mobiliseres til job. Fertidspensionisterne udger omkring
40 % af de beboere, der er uden beskaeftigelse i boligomraderne, med undtagelse af Vangdalen, hvor det er 33 %. Passive kontanthjaelpsmod-
tagere udger ligeledes mellem 30 %0g 40 % af beboerne uden beskaeftigelse. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske Nagletal 2023)

Den Sociale Kapitalfond er investor i Randers Kommunes effektinvestering “Job til mor”, hvor Landsbyggefonden er understettende i kraft
af den boligsociale helhedsplan. Der er tale om en social effektinvestering i, hvor der investeres i udvalgte familier i de boligsociale omrader,
hvor en foraelder — typisk mor — er pa offentlig forsergelse, og hvor der samtidig er udfordringer omkring barnenes skolefravaer. Foranalysen
til projektet viser netop, at ser man pa barmene til foraeldre uden for arbejdsmarkedet i de syv boligomrader, sa er der tale om barn med hejt
skolefravaer, mange skole- og klasseskift, mange omgaengere og barn med mange foranstaltninger. Foranalysen viser desuden, at der er mange
foranstaltninger pa foreeldrene, og det dokumenterer klart, at der er tale om familier med meget komplekse problemstillinger, der kalder pa
koordinerede, tvaergdende og helhedsorienterede indsatser med hele familien i fokus. Det er dét, denne boligsociale helhedsplan i endnu
hajere grad end tidligere skal understatte og bidrage til metodeudvikling indenfor.

Ansvars- og rollefordeling:
Rollefordeling Ansvar og udfarelse er placeret ved Bysekretariatet, der koordinerer og samarbejder ad hoc med lokale samarbejdspartnere.
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Delaftalen gaelder fra - til: 1. august 2025 - 31. juli 2029

Delaftalens parter:
Jobcenter Randers

Randers Kommune Familieafdeling Bysekretariatet

Bysekretariatet
Delmal Indikator Baseline boligomrade/ Evt. anden Datakilde
malgruppe baseline
Faerre skal sta 1) Kommunens egen (oktober 2023-september 2024) Randers 1) 0og 2)
uden for arbejds- | opgorelse afandelen | Glarbjergvej-omradet: 38,3% Kommune: Kommunens
markedet uden for arbejds- Gl. Jennum-parken: 43 7% (oktober 2023- BI/Bosoc-system
markedet opgjort for ’ _p_ T ° september 2024) trukket fra, Jobcent-
Andelen af borgerne | seneste 12 méneder | Hermann Stillingsvej-omradet: 484% | 17 7 o, rets sagsbehand-
i boligomraderne, der Energivej-omradet: 54,0% lingssystem (Fasit)
star uden for arbejds- Vangdalen: 36,0%
markedet, skal vaere Sjeellandsgade-kvarteret: 30,5%
faldende, og komme
under parallelsamfund- Centrale Randers: 50,3%
skriteriet for beskaefti-
gelse
2) Andelen af (oktober 2023-september 2024)
kontanthjeelps- Glarbjergvej-omradet: 7,0 %
modtagere (jobparate | GJ. jennum-parken: 7,1 %
o) a.ktlwtetsparate) Hermann Stillingsvej-omradet: 9,3 %
OEgJOLt for seneste 12 Energivej-omradet: 10,8 %
Maneaer Vangdalen: 7,4%
Sjaellandsgade-kvarteret: 4,6 %
Centrale Randers: 8,6 %
Flere madre Andelen af madre Status december 2024: Randers 1) 0og 2)
skal i job pa kontanthjeelp Alle 7 bolig-omrader: 10 % Kommune: Kommunens
Flere madre med med bern under 18 (Der er 79 madre pa kontanthjeelp ud af | 2,1 % BI/Bosoc-system
bern under 18 ar ar i forhold til det i alt 788 madre) (227 medre pa trukket fra, Jobcent-
skal i beskeeftigelse. samlede antal madre kontanthjeelp ud af rets sagsbehand-
i boligomraderne. 10.873 madre) lingssystem (Fasit)

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Fremskudt beskaftigelsesindsats:
Jobcenter Randers dedikerer 4 ar (148 t. ugentligt - 7.696t arligt) til fremskudt beskaeftigelsesindsats, hvor en vaesentlig del af
deres arbejdstid vil foregd i lokalomraderne. Medarbejderprofilen vil primaert vaere job- og virksomhedskonsulent.

‘JOB TIL MOR'":

Beskeeftigelsesindsatsen i ‘Job til mor” leveres af ekstern leverander. Jobcenter Randers dedikerer 2 ressourcer (anslaet 15t ugentligt)
til myndighedsbehandlingen af beskeftigelsesindsatsen.

Boligsociale medarbejdertimer: 18 timer pr. uge.

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:

Fremskudt beskaeftigelsesindsats:

Jobcenter Randers har ikke tidligere haft dedikeret fremskudt beskaeftigelsesindsats i lokalomraderne, imens den boligsociale ind-
sats igennem en arraekke tydeligt har skabt staerke samarbejdsrelationer i lokalomraderne. Dette er derfor en pravehandling, der
forventeligt kan laegge sporene til en starre fremskudt beskaeftigelsesindsats i fremtiden, der tager afseet i den relationelle velfeerd
med borgerens egne ansker som udgangspunkt.

Den fremskudte beskaftigelsesindsats er farst og fremmest jobrettet, men vil tillige have som formal i videst muligt omfang at
fungere som koordinerende sagsbehandlere, saledes kommunens avrige indsats over for borgeren sker som en helhedsorienteret,
koordinerede indsatser og ikke som parallelle indsatser.

Indsatsen understatter herudover Randers Kommunes byrads overordnede ‘Vision 2030": [Uddrag] samt ‘Beskeeftigelsespolitikken
2023-2025":

En beskaftigelse klart over landsgennemsnittet
Vi vil arbejde for, at borgere bliver selvforsergende

Vi mader borgeren med sammenhangende indsatser

FREMSKUDT BESKAFTIGELSESINDSATS

Formal:

Den samlede tilknytning til arbejdsmarkedet i omraderne omfattet af den boligsociale helhedsplan er op til flere gange darligere end
resten af byen. Formalet er derfor overordnet, at de ledige i omraderne kommer teaettere pa selvforsergelse gennem job, lennede timer,
opkvalificering mv. Den fremskudte radgivning har tillige som formal at veere et lokalt bindeled til at skabe sammenhaeng mellem
kommunens evrige indsatser i omradet. Beskaeftigelsesindsatsen skal endvidere bidrage til at boligomraderne ikke overskrider statens
parallelsamfundskriterie for beskaeftigelse.

Malgruppe(r):

Malgruppen for aktiviteten er beboere i helhedsplanens boligomrader, der ofte er helt eller delvist uden for arbejdsmarkedet.
Beboersammensaetningen peger pa, at de ledige i omrdderne typisk at leengere fra arbejdsmarkedet med udfordringer udover
ledighed, ligesom uddannelsesniveauet generelt er lavt.

Ud fra beboersammensatningen forventes det imidlertid, at de primaere malgrupper for indsatsen er de borgere, der er leengere
veek fra arbejdsmarkedet: Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtager samt Selvforsargelses- og hjemrejseydelse. Der er primaert tale
om borgere over 30 ar men 0gsa et jobrettet spor til de borgere, der er under 30 ar. Af den drsag er der ogsa i overvejende grad
tale om langtidsledige.

Indhold og praksis:

Den fremskudte beskaftigelsesindsats bestar i en jobrettet indsats, som har til formal at stette borger til at komme i arbejde.
Beskaeftigelsesmedarbejder kommer med viden om arbejdsmarkedet og de muligheder det giver borger at komme i arbejde. Erfa-
ringer fra JobFirst, viser at det er virkeligheden (ude pa virksomhederne) og medarbejderen som virker i indsatsen. Det at komme i
arbejde, parallelt med andre indsatser giver starst effekt. Beskeeftigelsesmedarbejder har ogsa en koordinerende rolle, hvor der er
behov for det, som bygger pa en aftalt samarbejdsmodel mellem de kommunale forvaltninger.
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Den fremskudte beskaftigelsesindsats adskiller sig fra vanlig kommunal beskaeftigelsespraksis i Randers ved, at jobcentermedar-
bejdere er fysisk placeret i lokalomradet sammen med Bysekretariatet og andre fremskudte akterer. Dette er derfor overordnet en
pravehandling for Jobcenter Randers, hvor vi bygger oven pa andre kommuners gode erfaringer og skaber en gradvis udvikling i
egen praksis.

Da netop det relationelle og helhedsorienterede vil vaere nagleord i denne indsats, vil indsatsen lavpraktisk tilretteleegges ved, at
medarbejderne alene far sagsstammer med borgere fra lokalomradet ligesom den samles pa sa fa haender som muligt for netop
at give rammerne for den gode relation.

Dermed muliggares en helhedsorienteret tilgang til beboerne, der sammen med evrige indsatser understatter beskaftigelsesind-
satsen og skaber positive synergieffekter pa tvars af de mange aktarer. Ofte erfares det, at beboerne oplever flere udfordringer
pa tveers af kommunens forvaltninger, og ved den helhedsorienterede indsats forventes det, at beboerne far bedst mulig hjeelp il
blandt andet at komme i beskaeftigelse.

Den fremskudte beskzftigelsesindsats

Derfor er intentionen, at Jobcenterets fremskudte beskaeftigelsesindsats vil sa vidt muligt fa base sammen med de boligsociale
medarbejdere med mulighed for yderligere mobilitet ud i omraderne. Dette koordineres naermere frem mod igangsaettelse, og der
undersages pt. mulighed for bl.a. at anvende lokale skolefaciliteter i omraderne til dette, hvor Bysekretariatet ikke i dag er lokalt
til stede.

Den fremskudte beskaeftigelsesindsats indeholder to vaesentlige elementer, dels selve myndighedssagsbehandlingen i naerheden
af de ledige beboere, dels afvikler Jobcentrets medarbejdere beskaeftigelsesrettede indsatser for de ledige med udgangspunkt i lo-
kalomraderne.

Nyere forskning peger pa, at iseer sagsbehandlers tro pa den ledige samt den gode relation sagsbehandler og borger imellem har
en statistisk signifikant effekt pd, om borgeren lykkes med at komme i beskaeftigelse. Den tillidsfulde relation er sdledes afgarende,
og det er markant lettere at opbygge en tillidsfuld relation, nar man opholder sig pa borgerens "hjemmebane’ samtidig med, at man
indgar i en felles relation mellem borgeren og de boligsociale medarbejdere. Sagsbehandlernes tilgeengelighed for borgeren er
saledes et nagleord.

| den 1-arige evaluering af det eksisterende investeringsprojekt “En ny start for flere” ses en stor styrke i den relationelle kapacitet og
tillid, som de boligsociale medarbejdere bibringer i borgerens dialog med kommunens medarbejdere. Derfor er det et vigtigt moment
med et steerkt sammenspil med den boligsociale helhedsplan. Det vil blandt andet sige, at de fremskudte jobformidlere og de bolig-
sociale medarbejdere indgar i et arbejdsfaellesskab, hvor der kan aftales feelles borgermader og arbejdes med lgbende videndeling.

Ved at opbygge denne relation skaber beskaftigelsesmedarbejderen saledes forventeligt en tillid, der tillige kan bygges oven pa, nar
andre kommunale indsatser skal koordineres og igangsaettes over for borgeren. Det fysiske naerveer til de boligsociale medarbejdere
giver en faelles vidensdeling samt muligheden for at bygge oven pa allerede eksisterende relationer, nar borgeren deltager i de bolig-
sociale indsatser. Det er formodningen, at dette ogsa kan muliggare et starre forebyggende sigte i samarbejdet med borgeren, nar
der skal arbejdes pa komplekse udfordringer for bade borgeren og familien.

Samarbejdet er pa den made en gensidig supplering mellem de boligsociale medarbejderes kendskab til beboerne og lokalomra-
det, og jobcenterets kendskab til beboerne og muligheder for at hjeelpe med bl.a. jobrddgivning og virksomhedsrettede indsatser,
herunder afdeekning af arbejdsevnen mhp. afklaring af beskaeftigelsesmuligheder.

Ansvars- og rollefordeling:

Jobcentret har ansvaret for:
At planlaegge og gennemfare den beskaftigelsesrettede indsats ift. de ledige beboere i omraderne.
At sikre at de ledige har adgang til relevante tilbud, der er i omraderne og generelt i regi af helhedsplanen.
At sikre de aftalte medarbejderressourcer til den fremskudte indsats, og at levere viden og data som beskrevet
under succeskriterierne.
At de fremskudte medarbejdere har den fornadne tid til at koordinere beskaeftigelsesindsatsen med indsatser i regi
af den boligsociale helhedsplan samt andre grene af kommunens forvaltninger.

Randers Jobcenter er myndighed og udfarer pa aktiviteten, i et tveerfagligt samarbejde med de andre forvaltninger.
Bysekretariatet kan supplere med deltagelse i eksempelvis workshops og kan med sit kendskab til beboerne eksempelvis brobyg-
ge til fx sundhedssamtaler eller andre familiekurser, der kan fremme vejen til beskeeftigelse, og dermed sikre en mere helhedsori-
enteret indsats omkring borgeren.

Beskaeftigelsesmedarbejder har en koordinerende rolle, hvor der er behov for det, som bygger pa en aftalt samarbejdsmodel mel-
lem de kommunale forvaltninger.

Arbejdsmarkedsforvaltningen vil vaere repraesenteret i bade bestyrelsen samt styregruppen i Den Boligsociale Helhedsplan 2025-
29, hvorigennem den lgbende overordnet koordinering sker.

“JOB TIL MOR" (SOCIAL EFFEKTINVESTERING)

Formal:

"Job til mor” er en tveerfaglig social effektinvestering, der som prevehandling har som primaert formal at taenke et kortsigtet beskaef-
tigelsesperspektiv (="Mor i arbejde”) sammen med et langsigtet, forebyggende perspektiv gennem en helhedsorienteret og koor-
dineret familieindsats og indsats over for barnet. Der skal skabes varige forandringer for familien med permanent beskaftigelse
samt lavere skolefravaer.

Ved siden af forandringen for de enkelte familier ansker forvaltningen, at der med projektet bliver udviklet et staerkt laeringsspor,
der vil gare det muligt at foretage eventuel efterfalgende skalering. Leeringen sages bade i at finde rette organisatoriske setup, nar
der arbejdes pa tvaers af flere fagomrader, ligesom den sages i valget af de faglige metoder over for malgruppen. Formen for bade
det organisatoriske leeringsspor samt det operationelle laeringsspor udvikles hen over efteraret 2024 i et samarbejde forvaltningerne
i mellem og med Den boligsociale helhedsplan samt Carelink, som skal varetage indsatsen.

Indsatsen skal bidrage til at boligomraderne ikke overskrider statens parallelsamfundskriterie for beskaeftigelse.

Malgruppe(r):
Malgruppen for aktiviteten er 45 udvalgte familier inden for helhedsplanens boligomrader. Familierne er udvalgt ud fra, at mor er
pa forsargelse (kontanthjeelp) og er foraelder til et eller flere barn under 18 ér.

Indhold og praksis:

Indhold:

“Job til mor” er arbejdstitlen pa en langsigtet social effektinvestering udfert som en helhedsorienteret indsats med et generations-
perspektiv for arbejdslese medre med hjemmeboende bern under 18 ar.

En af de steerkeste evidensbelagte indikatorer pa barns livsforleb er moderens job- og uddannelsesstatus (Rockwoolfonden, okt.
2022). Andet forskning viser, at hvis foraeldrene i barnenes formative ar ikke er i arbejde, er bernene i dobbelt sa stor risiko for selv
at ende pa overfarselsindkomst i deres 18. ar. (STAR, aug. 2023).

I indsatsen laves bade det kortsigtede og langsigtede beskaeftigelsesrettede perspektiv i en fremskudt beskaeftigelsesindsats
sammen med en helhedsorienteret indsats pa tvaers af fagomrader, herunder seerligt en familieindsats der ogsa favner bernenes
aktuelle problemstillinger. Familien udfordringer vil blive laftet pa feelles mader, hvor fagpersonale fra forskellige forvaltninger er
repraesenteret. Formen for maderne, madefrekvens m.m. fastsaettes i efterdret 2024.
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Erfaringer fra tidligere effektinvesteringer i lokalomradet peger pa, at barnets skolefravaer og mors manglende tilknytning til
arbejdsmarkedet er forbundne kar, hvor det ene problem kan std i vejen for at lese det andet. Omvendt kan lgsningen pa mors
situation bidrage til lase barnets fraveersproblematik og vice versa.

Indsatsen omfatter bade en aktiv periode, en eftervaernsperiode og en evalueringsperiode, der straekker sig over syv ar:

Indsatsperiode (3 ar): Fokus pa bade beskzftigelsesindsats og familierettet indsats.
Eftervaernsperiode (2 ar): Fokus pa at fastholde de opndede beskaftigelseseffekter

Evalueringsperiode (2 dr efter eftervaernsperiodens afslutning): Evaluering af indsatsens effekt og leering.

Naermere om indsatsen

Familierne i projektet er udvalgt ud fra at den ene foraelder — typisk mor — star uden for arbejdsmarkedet, er pa kontanthjeelp, og at
deres barn/barn i skolealderen samtidig har et hejt skolefraveer. Begge dele er i sig selv komplekse problemstillinger, der kreever malret-
tede, handholdte indsatser for at lase.

Foraeldrene i projektet har kun haft en ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet og vil ofte have andre svaere problemstillinger
inde pa livet. Det vil veere en vaesentlig livsforandring for de foraeldre at skulle pabegynde et job og skabe en nedvendig og ny struktur
i hele familiens dagligdag. Der kan ogsa veere sveere problemstillinger hos barnene, der er en barriere i forhold til foraelderens beskaefti-
gelsessituation og som skaber en udfordring for hele familien.

Projektet bestar af en beskaeftigelsesdel og en familiedel, og vil gennemferes i et teet og koordineret samarbejde mellem Carelink (som
leverander for Den Sociale Kapitalfond), Randers Kommunes Jobcenter, barn- og skoleomradet, sundhedsomradet, socialomradet samt
Bysekretariatet. Den konkrete borgernaere madeform etableres efter den konkrete beboers familiekonstellation samt udfordringer.
Samtidig er der etableret et forum pa chefniveau til at drefte udledte problematikker pa tveers af forvaltningerne.

| den 1-drige evaluering af det eksisterende investeringsprojekt “En ny start for flere” ses en stor styrke i den relationelle kapacitet og
tillid, som de boligsociale medarbejdere bibringer i borgerens dialog med kommunens medarbejdere. Derfor er det et vigtigt moment
med et steerkt sammenspil med den boligsociale helhedsplan.

Bysekretariatets boligsociale indsatser og eksisterende gode relationer til borgerne i lokalomradet er fundamentet for at kunne lykkes.
Erfaringer fra tidligere effektinvesteringer viser tydeligt veerdien af at veere fysisk til stede, hvor man som kommune el. leverander kan
'koble sig’ pa den allerede gode sociale relation og bygge videre pa den.

Beskaeftigelsesdelen (leveres generelt af Carelink med mindre andet angivet)

Personlig jobradgiver for hver deltager pa overferselsindkomst.

Personlige samtaler og gruppemoduler for udvikling af jobidentitet og kompetenceafklaring.
Mestringsindsats for deltagere med udfordringer som smerte, stress, angst og depression.

Stette i jobsegning og identifikation af jobmuligheder gennem Jobcenter Randers' virksomhedsnetveerk.
Intensiv opfelgning og statte under praktik- og jobperioder.

Lokal tilstedeveerelse af naglejobcentermedarbejdere pa myndighedssporet (Jobcenter Randers)

Familiedelen:
Personlig familieradgiver, der felger familierne gennem hele indsatsperioden (Carelink).
Helhedsorienteret familiebehandling i hjemmet (faciliteres af Carelink).
Koordination af indsatser pa tvaers af beskaeftigelses- og Barn- og Skoleforvaltningen — herunder familieafdelingen.

Understettelse af familien fra det boligsociale team, fx familieaktiviteter, netvaerksforlab, brobygning til foreningslivet.

Carelink bistdr som serviceleverander med personlige jobradgivere og personlige familieradgivere i aktiviteten. Carelinks medar-
bejdere koordinerer teet med henholdsvis Jobcenteret, relevante afdelinger pa familieomradet, socialomradet samt med Bysekre-
tariatet, sa der tages hand om den enkelte familie med et helhedsorienteret blik.

Carelinks medarbejdere vil have deres daglige arbejdsplads sammen med Bysekretariatets boligsociale medarbejdere samt med de
fremskudte beskeaftigelsesmedarbejdere, der arbejder med andre borgere i helhedsplanens boligomrader. Det giver mulighed for pa
daglig basis at sikre koordinering af samarbejde omkring familierne. Familieradgiveren vil fx ogsa have mulighed for at raekke ud til
UU, sundhedsplejen, tandplejen mv., der ogsa er samarbejdspartnere ind i helhedsplanen, for at facilitere den rette hjeelp og stette
til familien.

Grafisk udtryk pa den faglige ledelse

Arbejds-
marked
Styregruppe
Barn, skole

(Carsten Otte, Runa

og familie

Steenfeldt, Aleksander
Bjerregaard-Nielsen, Louise
Hou Kragh, Landsbyggefonden)

Andet
Sundhed

Social

“Problemknuserudvalget”
(arb. chef. Seren Sneftrup, centerledere, Fond, Carelink)

Tvaerfagligt ledelsesforum

“Sundhedsalliancen” - Et (Afdelingsledere pd tveers af forvaltningeme samt projektansvarlig
internt chefforum, der bruges ved Carelink))

til at defte organisering,
relevante problemstillinger,
politisk formidling m.m.

Intern i Randers Kommune:

"Borgerkoordineringsnetveerk”
Dagligdag i omraderne: (faglige medarbejder
pa tveers af forvaltningen, medarbejdere i
Bysekretariatet samt Carelinks medarbejdere)

Komplicerede sager og tvivisspergsmal kan laftes ind i forskellige fora i projektet, der fungerer som samarbejdsfora pa forskellige ni-
veauer mhp. at lese konflikter og uklarheder pa ‘lavest muligt niveau’. | sidste ende besluttes tvivisspargsmal mv. i et “problemknuser-
udvalg” med kompetence til at beslutte retning. Her deltager fagchefen for beskeeftigelse, Carelink mfl.

Den boligsociale understattelse i projektet vil ligeledes veere handholdt, idet den boligsociale medarbejder er en del af det tvaergdende
team, der samarbejder omkring familien. Den boligsociale indsats kan fx besta af at:

Bidrage til afklaring af familiens behov for understattende aktiviteter i teet dialog med familien og den udferende
beskeeftigelses- og familieindsats

Udarbejde en individuel familie-fokusplan, der har fokus pa familiens hverdagsmestring og trivsel (dette vil forega i teet dialog
med hele familien og tage udgangspunkt i familiens egen vurdering af deres behov for statte og hjeelp i forhold til at komme i
arbejde og trivsel)

Opfelgning af familie-fokusplaner med henblik pa fastholdelse af de nye forandringer

Familienetveerksforleb, der skal understatte feellesskaber, gode rammer for familielivet, brobygge til og give forstaelse for
forskellige systemer bl.a. foreningslivet, skolehjem-samarbejdet mv.

Foraeldreforleb med forskellige tematikker ud fra foraeldrenes ensker og behov f.eks; savnrytme, lektiehjeelp, opdragelse, positive
relationer, sundhed og motion mv. Temaerne kan bade henvende sig til de voksne og til deres foraeldreskab

Understattelse af dagligdagsrutiner

Bernegruppeforlab/teenagergruppeforleb med fokus pa positive feellesskaber, fortrolighed med at ytre egne behov og
holdninger, styrke selvwvaerd og selvtillid, aget trivsel, nye rollemodeller mv.

Styrkelse af unges arbejdsidentitet gennem brobygning til lommepengejob, fritidsjob og Talents of tomorrow (TOT), samt under-
statte ‘valg af uddannelse” gennem familieorienterede uddannelsesvejledning mv.

Brobygning til foreningslivet, sundhedssamtaler, fremmade i skolen, og andre relevante boligsociale aktiviteter

Familierne vil blive tilbudt at indga i ferieaktiviteter, som indeholder bl.a.; staycations, hejskoleophold, sportscamps, barne- og
ungeuge og forskellige familieaktiviteter ad hoc.

- NV1dSA3HTIH
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Naermere om metode
Den overordnede metode er saledes overordnet en videreudvikling mhp. en ‘Randers-model’ af iseer tre projekter: Relationel Velfzerd

i Viborg Kommune, Opgang-til-Opgang i Aarhus Kommune samt ‘Helhedsorienterede borgerforlab’ i Ballerup Kommune. PrOblemkomPIEks for indsatsomradet

Det er baseret pa blandt andet ‘Beskeeftigelsesindikatorprojektet’ (BIP), hvor sagsbehandlerens tro pa borgerens muligheder, og De seneste ar viser en bekymrende udvikling i kriminaliteten. Danmarks Statistiks boligstatistiske negletal fra 2024 viser, at kriminaliteten er

derfor tilliden mellem borger og beskeftigelsesmedarbejderen var afgerende for at skabe en succesfuld forandring. hejest i Centrale Randers, Energivej-omradet og Hermann Stillingsvej-omradet med stigende tendenser i seerligt de to ferstnaevnte.

Det er sdledes den gode relation mellem sagsbehandler og borger, Vaerst ser det ud i Centrale Randers, hvor niveauet for bade afgerelser og sigtede personer pr 1000 indbyggere er mere end fire gange sa

der pa mange mader er afgerende for projektets succes. Sa hvor hejt som i kommunen som helhed. | Energivej-omradet er niveauet for sigtede ligeledes mere en fire gange hejere end kommuneniveau

Carelink og kommunens medarbejdere leverer den konkrete indsats, og for afgerelser er det 3,5 gange hejere. Herefter kommer Hermann Stillingsvej-omradet, hvor niveauet for sigtede og afgerelser er ca. tre

sa er det Bysekretariatets rolle at foranstalte og rammesztte det gange hgjere end for kommunen. For Hermann Stillingsvej-omrédet viser fra statens parallelsamfundsdata for 2023, at andelen af demte

gode samarbejde i lokalomradet. De konkrete indsatser kobler sig er over tre gange hejere end landsgennemsnittet, hvilket overstiger greensen for kriminalitetskriteriet.

saledes pa det allerede skabte relationelle fundament i lokalomraderne

som det fundament, der er grundleeggende for, at kommune og leveran- | GI. Jennumparken er niveauet for sigtede knap tre gange hejere, mens afgerelser er pa niveau med kommunen som helhed. Desveerre dog

der kan opbygge samme gode relationer til borgeren. en stigning i sigtede personer fra de seneste &r til 2024. | andelen af demte er ligger Jennumparken pa over det dobbelte af landsgennem-
snittet. | Glarbjergvej-omradet er niveauet for sigtede halvanden gange hajere og for afgarelser pa kommuneniveau. Andelen af demte er

Bysekretariatet har saledes mere en faciliterende og koordinerende rolle mere end det dobbelte af landsgennemsnittet og hjere end i Gl. Jennumparken.

i projektet, som gar hand i hand med det andet boligsociale arbejde,

der allerede foregar i lokalomraderne. Vangdalen ligger p& knap det dobbelte for sigtede og halvanden gange hajere for afgerelser set i forhold til kommuneniveau, med faldende
tendens. Sjaellandsgadekvarteret viser dobbelt s& mange sigtede og ligger lidt over kommuneniveau for afgarelser. Den boligsociale helheds-

Ansvars- og rollefordeling: plan vil have et staerkt fokus pa kriminalitetsforebyggende aktiviteter for bermn og unge, seerligt i de to udsatte boligomrader.

|l indsatsen vil Carelink veere primaer akter og ansvarlig for denne.

Det bemaerkes, at s&fremt en familie/mor/barm enten fra start eller undervejs falder uden for scopet i ‘Job il mor', falder ansvaret tilbage pa Det strategiske samarbejde mellem boligorganisationer, kommune og @stjyllands Politi styrkes med et skerpet fokus pa udviklingen af

kommunen, der efter en konkret og individuel vurdering igangsaetter nadvendig indsats. kriminaliteten, herunder kriminalitetstyperne i boligomraderne.

Myndighedsansvaret kan kommunen ikke uddelegere til en privat virksomhed. Randers Jobcenter er fortsat myndighed for s& vidt angar | indsatsomrédet for kriminalitetsforebyggelse er der stort fokus pa den tidlige forebyggelse igennem styrkelse af sunde fellesskaber og

beskaeftigelsesindsatsen, ligesom familieafdelingen fortsat vil veere myndighed pa familieindsatsen osv. fritidsaktiviteter samt trygge relationer og god trivsel hos bern og unge i boligomraderne.

Den personlige jobradgiver og den personlige familieradgiver er tilknyttet Carelink, der faciliteter den nedvendige hjeelp og stotte fra re- En undersegelse fra Center for Ungdomsforskning beskriver, at der sammenhaeng mellem berns og unges mistrivsel og deres engagement i

levante kommunale afdelinger. Carelink koordinerer desuden med Bysekretariatets boligsociale team med henblik p& understottende ak- rusmidler, risikoadfeerd og kriminalitet. Unge, der har erfaring med kriminalitet, har oftere oplevet mobning, har mobbet andre, foler sig en-

tiviteter fx familiekurser, netveerksforlab, brobygning til foreningslivet, der kan fremme barnenes familiens trivsel og lette vejen til beskaefti- somme eller isolerede, eller star over for problemer, der ger hverdagen udfordrende. Samtidig peger undersegelsen pd, at 8,9 % af de unge

gelse for forzlderen. med alvorlig kriminel adfeerd har en negativ opfattelse af deres liv, mens det samme kun geelder for 2,3 % af unge uden kriminel adfeerd.
VIVE fremhaever, at trivsel i en tidlig alder kan veere en beskyttende faktor mod kriminalitet senere i livet. Seerligt peges der pa, at 11-arige,

| den 1-&rige evaluering af det eksisterende investeringsprojekt “En ny start for flere” er der flere laeringer, som indarbejdes i denne ansvars- som er glade for deres i, har en lavere risiko for at bega kriminalitet, hvilket haenger sammen med de ressourcer og muligheder,

og rollefordeling. Her kan bl.a. naevnes: barn har i skole, fritid og familie. (https://dkr.dk/ungdomskriminalitet/den-unge).

Myndighedssporet skal vaere pa sa fa haender som muligt (Jobcenter Randers dedikerer 1-2 medarbejdere fremfor 6-7 personer i ”kg Ud over delaftalen for kriminalitetsforebyggelse kan det
“En ny start for flere”.) og disse medarbejdere vil 0gsa veere fysisk til stede i lokalomraderne. Al i —=—=  endvidere bemaerkes, at den boligsociale beredskabsplan

% == er et udtryk for et teettere samarbejde, hvor der er et skaer-
pet fokus pa forebyggelse og god dialog og erfaringsud-
veksling omkring de tendenser, der opleves eller konsta-
teres i de boligsociale omrader.

Der laves meget konkrete arbejdsgangsbeskrivelser og samarbejdsaftaler mellem Carelink og Randers Kommune mhp. at undgad
dobbeltarbejde, at sarge for tilstraekkelig kommunikation mv.

Der afseettes tid hos medarbejderne — fra bade Carelink og Randers Kommune — til at deltage i de ovenfor beskrevne madefora,
sa uhensigtsmaessigheder kan tages i dialogen s tidligt som muligt.
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Delaftalen gaelder fra - til: 1. august 2025- 31. juli 2029

Delaftalens parter:
Bysekretariatet

Leder af Ungdomsskolen
Centerleder af Berne- og ungecenter

Projektleder, Kultur og Fritid

Delmal Indikator Baseline boligomrade/ Anden Datakilde
malgruppe baseline
Randers
kommune
Unge deltager i Andelen af bar og Pr. 1/9 2024 31 % Randers Kommune
fritids- og forenings- unge mellem 13-18 &r G|, Jennum-parken: 24%
AUEE] der er tilmeldt et Glarbjergvej-omradet: 26%
kommunalt fritidstil-

Vangdalen: 15%

Hermann Stillingsvej-omradet: 25%
Energivej-omradet: 14%
Sjeellandsgade-kvarteret: 19%
Centrale Randers: 23%

Andelen af unge, der er
tilmeldt Randers Ung-
domsskole er pa niveau
med eller over Randers
Kommune

bud i Ungdomsskolen

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Brandkadet:
Arligt 276 medarbejdertimer leveres af Randers Ungdomsskole og i samarbejde med Falck.

Lommepengejob:
Arligt 1664 ungetimer (fordelt p& 11 unge der ansettes i institutioner og 5 get2sport treener, som ansaettes hos Randers Kommune) og
Arligt 100 ungetimer (fordelt pa 5 unge, som ansaettes i sommerferien hos Boligorganisationeme)

Randers kommune, Get2sport medarbejder:
Arligt 1040 medarbejdertimer leveret af Randers kommune (get2sport). Svarende til 20 timer pr. uge.

Bysekretariatet:
Arligt 1818 holigsocialmedarbejdertimer om &ret (svarende til 35 timer om ugen).

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:

Generelt er darlig trivsel, heijt skolefravaer, foraeldres kriminelle adfeerd, ensomhed og anden udsathed risikofaktorer, der har betydning for
at barn og unge har en eget risiko for at bega kriminalitet. Disse risikofaktorer er i hejere grad til stede hos bern og unge i helhedspla-
nens boligomrader. VIVE har i rapporten “Boligsociale indsatsers bidrag til at forebygge kriminalitet i udsatte boligomrader” fra 2019
dokumenteret, at de boligsociale indsatser generelt har gode erfaringer med at lave tidlig forebyggelse af kriminalitet i form af aktiviteter,
der opbygger barn og unges sociale, personlige og faglige kompetencer. Det er forhold, som forskningslitteraturen viser, at hvis der ikke
bliver arbejdet med dem, er der en starre risiko for kriminel aktivitet. Det drejer sig eksempelvis om selvwvaerd, motivation, tilhersforhold,
faellesskaber, trivsel og fritidsliv.

For at forebygge ungdomskriminalitet, er det derfor afgarende at vaere opmaerksom pa bern og unges trivsel. Det betyder ogsa, at bade
familieliv, skole, fritidsliv og sociale relationer skal inddrages for at stette barnet eller den unge. Harde opdragelsesmetoder og manglende
omsorg i hjemmet kan veere risikofaktorer, mens en god skolegang og trivsel i venskaber og fritidsaktiviteter ager chancen for, at de unge
undgar kriminalitet.

Aktiviteterne i denne delaftale vil fungere som et vigtigt supplement til og understettelse af den kommunale indsats: Et godt liv — for alle”
som er Randers Kommunes overordnede politiske malseetning fra Vision 2030. Hvor der i barne og unge politikken beskrives at Barn og
unge skal vaere en del af meningsfulde feellesskaber:

"Alle barn og unge har brug for at indga i positive og mangfoldige berne- og ungefaellesskaber, hvor der er plads til alle uanset
ken, etnicitet, handicap eller social baggrund. Feellesskaber med trygge relationer, hvor der bade er plads til forskellighed og en
oplevelse af sammenhearighed. Vi ved, at en aktiv deltagelse i sociale feellesskaber er en forudsaetning for bern og unges trivsel
og udvikling. Barn og unge lserer sociale spilleregler gennem venskaber og ved at veere en del af et forpligtende og rummeligt
feellesskab, hvor der er accept af egne og andres forskelligheder og greenser.’

En afgerende faktor for at forebygge kriminalitet er, at alle unge er en del af et positivt feellesskab, 0gsa i deres fritid. Vi ansker at statte unge
i at blive en aktiv deltager i feellesskaber, hvor alles trivsel og udvikling vaegtes lige hejt, og hvor der er plads til den enkelte. De boligsociale
medarbejdere, kan med deres kendskab til beboeme, stette og supplere kommunale aktiviteter, herunder fritidstilbud til unge og kommu-
nens opsagende kriminalpraeventive indsatser.

Tilstedeveerelsen af boligsociale medarbejdere bidrager desuden til en aget felelse af tryghed for bade barn, unge og andre beboere i
boligomraderne. Gennem et teet og koordineret samarbejde mellem de boligsociale medarbejdere, lokale klubtilbud som Klub Ner (Ung-
domsskolen), KFUM's klubtilbud, Bygger'n (Bern og Skole) samt det lokale foreningsliv, styrkes den samlede kriminalpraeventive indsats i
boligomraderne.

Det strategiske samarbejde mellem boligorganisationer, kommunen og @stjyllands Politi styrkes yderligere ved at fokusere pa kriminalitets-
udviklingen, herunder de specifikke kriminalitetstyper i boligomraderne. Beredskabsplanen beskriver koblingen mellem politiet, SSP og
Bysekretariatet i forbindelse med akutte situationer i omraderne.
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BRANDKADET

Formal:

Formalet med Brandkadet er ikke blot at give de unge et alternativ til risikoadfeerd, men ogsa at styrke deres selvtillid, skabe nye
sociale muligheder og introducere dem til veerdien af faellesskab, ansvar og sammenhold. De unge far mulighed for at opbygge en
steerkere identitet gennem meningsfulde aktiviteter og samtidig fa positiv voksenkontakt, som kan hjaelpe dem til at treeffe bedre
valg og bryde negative manstre.

Der arbejdes med tidlig forebyggelse af kriminalitetstruede unge ved at tilbyde de unge positive alternativer og muligheder for at ind-
gd i feellesskaber, hvor de faler sig set og veerdsat. Gennem deltagelse i meningsfulde aktiviteter opbygger de unge staerke relationer,
som skaber tryghed og tilhersforhold. Malet er at mindske isolation og @ge engagementet i stattende miljger, der bidrager til deres
trivsel og mindsker risikoen for kriminalitet.

13-arige Nielsine, tidligere brandkadet forteeller, at det bedste ved at vaere brandkadet er den action, der er forbundet med brand-
mandsgerningen. Men undervejs i forlebet har Nielsine 0gsa opbygget nye venskaber, sociale kompetencer og tro pa egne evner.:
“Far kunne jeg ikke lide at snakke med mennesker, men det kan jeg godt nu. Jeg har faet nye venner, og det er ogsa blevet lidt bedre

med at snakke med dem i skolen,” siger Nielsine Geisler Petersen. “Jeg kan godt lide feellesskabet, og at vi hjaelper hinanden. Og
sa er det 0gsa spaendende at lave brandting. Der er heller ikke nogen, der teenker over, om du er en pige eller en dreng, hvor man
kommer fra, eller hvilken skole, man gar pa. Det er bare for alle,” siger Nielsine.

https://www.randers.dk/nyheder/brandkadetuddannelsen-giver-oplevelser-og-kompetencer-for-livet/

Vi ensker at give de unge redskaber og erfaringer, der kan styrke deres selvbillede og forberede dem til arbejdslivet. Gennem konkret
indsigt i arbejdet som brandmand far de unge mulighed for at udvikle bade faglige og personlige kompetencer. De opbygger selvtil-
lid, leerer at tage ansvar og far en bedre forstaelse af arbejdsmarkedet. Samtidig udvikler de arbejdsrelaterede faerdigheder, der kan
hjaelpe dem nar de skal videre i uddannelse eller i fremtidige job.

Vivil age de unges forsta af og deltagelse i samfundet som aktive medborgere. De leerer, hvordan de kan bidrage til det faelles bedste
0g tage ansvar. Denne aktive deltagelse fremmer de unges forstaelse for rettigheder og pligter som borgere og styrker deres medbor-
gerskab og felelse af ansvar for samfundet.

Malgruppe(r):

Malgruppen for Brandkadet er unge i alderen 13-17 ar, som typisk gari 7., 8., 9. eller 10. klasse. Det er unge, der viser tegn pa skole-
treethed, har lavt selvveerd, mangler engagement i fritidsaktiviteter eller er i risiko for at komme ud i kriminalitet. Mange af disse unge
mangler desuden en positiv voksenkontakt, som kan give dem vejledning og statte.

Tilbuddet er abent for alle unge i Randers kommune, der allokeres arligt 12 pladser til unge fra de syv omrader der er en del af Den bo-
ligsociale Helhedsplan: Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet, Sjeel-
landsgade-kvarteret og Centrale Randers. Dette skaber mulighed for positiv spejling, hvor unge med forskellige baggrunde og fra
forskellige bydele kan mades, udveksle erfaringer og danne relationer. Det giver dem chancen for at laere af hinandens forskelligheder,
styrke deres sociale netvaerk og opbygge feellesskaber pa tveers af byen.

Indhold og praksis:

'Brandkadet’ er et samarbejde mellem Randers Ungdomsskole, Falck, Beredskab og Sikkerhed, og Bysekretariatet.

Brandkadet har til formdl at @ge de unges selvvaerd og forbedre deres sociale faerdigheder. Herudover far de unge gennem brandka-
det-uddannelsen indsigt i brandmaendenes arbejdsdag, hvor regler, disciplin, tillid og feellesskab er centrale veerdier. De tilegner sig
herigennem kompetencer, der kan styrke deres muligheder i uddannelsessystemet og/eller pa arbejdsmarkedet.

Der afholdes to arlige Brandkadet-forlab med opstart i august og februar, som hver bestar af 10-12 undervisningsgange. Brandkadet-
terne deltager i et undervisningsforleb én gang om ugen, hvor brandmaend fra beredskabet star for undervisningen. Undervisningen
bestar primeert af praksisneer leering og samarbejdsavelser. Den boligsociale medarbejder og medarbejderen fra Ungdomsskolen
fungerer som mentorer for de unge under undervisningen og star til radighed for individuelle meder efter behov.
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Minimum 12 unge fra boligomraderne deltager arligt i aktiviteten. De unge fra de omrader, der omfattes af Den Boligsociale
Helhedsplan, vil ofte blive rekrutteret gennem andre aktiviteter i helhedsplanen. Bade de unge og deres familier vil typisk have
behov for forskelligartet statte i forhold til forskellige udfordringer. Den boligsociale indsats spiller derfor en vigtig rolle i at binde
forleb sammen pa tvaers.

De unge deltager i et 12-timers farstehjeelpskursus (FH-kursus), som afsluttes med et kursusbevis. Dette kursus er kompetencegi-
vende og kan blandt andet anvendes til at opna kerekort. Desuden modtager de undervisning i modulet “Grunduddannelse ind-
sats”, som er den basisuddannelse, der kraeves for at arbejde som brandmand i et slukningstog. Dette modul omfatter blandt an-
det udvalgte redningsopgaver som afstivning, hejderedning og frigarelse. Denne uddannelse sikrer, at de unge er godt forberedte
pa at handtere forskellige typer af nad- og redningssituationer.

Efter uddannelsen har de unge mulighed for at fortsaette i korpset og for eksempel tage uddannelse som Ung Leder eller hjaelpe-
instrukter inden for “Unge i beredskabet.” https://www.ungeiberedskabet.dk/

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar
Sekretariatsleder Bysekretariatet og Leder af Randers Ungdomsskole.

Rollefordeling:
Ungdomsskolen er ansvarlig for oprettelse af holdene. Ungdomsskolen, i samarbejde med Falck, star for afholdelse af undervis-
ningen. Herunder sikre gennemfarelse af ferstehjaelpskursus.

Bysekretariatet er ansvarlige for at rekruttere 12 unge arligt til Brandkadet. Rekruttering vil ofte vaere meget handholdt.

Bysekretariatet og Ungdomsskolen har en central koordinerende rolle i forhold til arbejdet med de unge, og deltager i undervis-
ningen for at skabe tryghed og vejledning.

Bysekretariatet fungerer som mentor for de unge fra de syv boligomrader og bidrager til undervisningen med en stettende funk-
tion.

LOMMEPENGEJOBS

Mange barn og unge i boligomraderne vokser op med foraeldre, der har en ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet. Bern-
ene har derfor en svag arbejdsidentitet og foraeldrene kan have sveert ved at hjeelpe dem med at sage et job. Forskningen viser, at
fritidsjob har en veesentlig betydning for de unges uddannelses- og beskaftigelsesfrekvens senere i livet. Et fritidsjob kan derfor
veere et betydeligt left til den unge og afgarende for at bryde den negative sociale arv.

Desveerre far mange unge i socialt udsatte boligomrader ikke et fritidsjob. De har brug for hjaelp, en handholdt indsats, dels til at
sage et job, dels til at forberede og ruste dem til de krav og forventninger, der stilles pa en arbejdsplads. Herudover har de behov
for hjeelpe med eksempelvis at fa oprettet en NEM-konto, der serligt kan veere en udfordring for unge med udenlandsk baggrund.

Formalet med lommepengejob indsatsen er at styrke de unges arbejdsidentitet, selvtillid og kompetencer ved at give dem deres
farste erfaringer med arbejdsmarkedet. Indsatsen retter sig primaert mod unge i alderen 13-15 ar og har til formal at forberede
dem til at kunne varetage et ordinaert fritidsjob, nar de nar alderen 15-17 ar. Samtidig er malet at klaede de unge pa til fremtidige
jobmuligheder og uddannelsesforlab, sd de star staerkere i deres overgang fra skole til arbejdsmarked.

En undersagelse fra VIVE, som igennem flere &r har fulgt de boligsociale indsatser, viser, at unge i fritidsjobindsatser har tre gange
sa stor sandsynlighed for at opna og fastholde et fritidsjob.

Chanceulighed i udsatte boligomrader - vive.dk

Ejendomsinspektar Peter Pedersen forteeller:

"Ejendomsfunktionaererne har forskellige uddannelser og har ofte haft flere andre jobs og har lidt erfaring i livet
inden de er endt i stillingen som ejendomsfunktionzer. Derfor kan de fungere som gode rollemodeller for de unge-
Ejendomsfunktionaerer, og skabe en god og positiv voksen-relation”, udtaler Ejendomsinspekter Peter Pedersen.

“Nar man selv bliver en del af opgavelasningen, sa tager man 0gsa sterre ansvar og ejerskab, og det er mit hab
at de unge mennesker ogsa pa sigt vil hjeelpe med at tage ansvar for at passe godt pa omradet og boligerne”,
udtaler ejendomsinspekter Peter Pedersen.

Peder Petersen

Malgruppe(r):
Unge fra 13-15 dr, som er bosiddende i GI. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-
omradet, Centrale Randers og Sjeellandsgadekvarteret.

Indhold og praksis:

Der skabes tre typer lommepengejobs:
o Get2sport traener
* Ung ejendomsfunktionaer
* Ungi institutioner

De unge lommepengejobbere anseettes i udgangspunktet i en 1-arig periode, hvor det er formalet at den unge kvalificerer sig og efter-
felgende hjeelpes videre til et ordinaert fritidsjob. Bysekretariatet vil sta for rekrutteringen af de unge og inddrage relevante samarbejds-
partnere i anseettelsessamtalerne. Efter rekrutteringen vil Bysekretariatet facilitere et kort uddannelsesforlab, hvor de unge forberedes
grundigt pa, hvad der forventes af dem, og hvilke konkrete opgaver og ansvar de vil fa i deres lommepengejob. Uddannelsen udformes i
teet samarbejde med relevante partnere, sa den er malrettet de unges behov og arbejdsopgaver.

Foruden at forberede de unge til selve jobbet vil der blive taget hdnd om en raekke praktiske forhold. Dette inkluderer blandt andet at
assistere de unge med at oprette en NEM-konto, sa de kan modtage deres lan. For mange vil det vaere deres farste made med de admin-
istrative aspekter af arbejdslivet, og her vil den boligsociale medarbejder vaere behjeelpelig.

De unges primaere kontaktpersoner under deres anseettelse er henholdsvis institutionerne, ejendomsfunktionaererne og fodboldtraenerne,
som sikrer, at de unge har faste voksne rollemodeller i deres arbejdsdag.

Den boligsociale medarbejder kan fungere som mentor for de unge i deres lommepengejob og stetter de unge med at navigere de
eventuelle udfordringer, der matte opsta. Den boligsociale medarbejder giver den unge det statte og opmuntring, der kan vaere behov for
undervejs og kan eksempelvis vejlede og hjeelpe med udarbejdelse af ansagninger og CV til efterfelgende fritidsjob.

Ad 1) Der ansaettes minimum 5 Get2sport-traenere, der bistar det avrige treenerteam. Get2sport-treeneren er den ekstra hjeelpende
hand og ekstra gjne pa banen, der bidrager til at de yngre barn kan fale sig trygge og inkluderet. Get2sport medvirker sdledes
og til at opbygge et steerkt feellesskab i den nye klub Randers Nord IF. Den kommunale Get2sport medarbejder har ansvaret for
Get2sport-traenerne, nar de er pa arbejde. Get2sport-treenerne ansaettes 2 timer om ugen.

Ad 2) Boligorganisationerne anseetter minimum 5 unge Ejendomsfunktionaerer arligt, der i sommerferien arbejder og indga i teamet
med evrige Ejendomsfunktionaerer. De vil varetage sma opgaver med drift og vedligehold af udearealer og andre forefaldende
opgaver i boligomraderne.

Ad 3) Randers Kommune ansaetter 11 unge lommepengejobbere, der skal arbejde i hver sin institution. De unge ansaettes 2 timer om
ugen. De unge kan med afsaet i deres modenhed i samarbejde med det paedagogiske personale hjaelpe med mindre aktiviteter
som leg, heitleesning, kreative aktiviteter samt bistd lettere praktiske opgaver.
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Alle lommepenge-jobs er en @vebane og et springbraet videre til et ordineert fritidsjob. Det kan eksempelvis vaere via Talents of Tomor-
row (TOT), der er Randers FC's fritidsjob-indsats, der hjeelper 15-17 rige til et fritidsjob. Bysekretariatet kan visitere unge til TOT via UU.
Bysekretariatet tager saledes de unge i handen hele vejen fra opkvalificering til lommepengejob til et efterfalgende fritidsjob, og hjeelper
dem med de problemstillinger, der kan dukke op undervejs.

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar:
Sekretariatsleder, Bysekretariatet, Kultur og fritid (Get2sport), institutionslederne, Boligorganisationerne.

Rollefordeling:
Bysekretariatet rekrutterer, uddanner og supporterer lommepengejobberne.

Bysekretariatet er felger den unge og hjaelper den unge, hvis der opstar udfordringer undervejs.

Institutionerne har med hensyntagen til barnegruppens behov ansvar for at guide ungejobberen i aktivitet med barnene, under-
statte den unges arbejdsmiljg og give den nedvendige feedback i forhold til opgavelasningen.

Boligorganisationerne: har ansvaret for de unge Ejendomsfunktionarer i labet af deres arbejdsdag, herunder arbejdsmiljg, tildel-
ing og igangsattelse af opgaver samt feedback.

Den kommunale Get2sport medarbejder har ansvaret for Get2sport-treenerne

TEENAGEGRUPPER

Formal:

Formalet med at oprette teenagegrupper er at skabe et trygt, stattende og sundt faellesskab for sarbare unge, hvor de kan udvikle
sig personligt og socialt. Det vil ogsa veere muligt at afholde forleb, hvor deltagerne er de unge sammen med foreeldre eller foreeldre
alene. Temaerne for forlabene vil vaere forskellige og kan eksempelvis vaere brobygning til foreningslivet.

| disse grupper far de unge mulighed for at udvide deres netvaerk og opbygge relationer, samtidig med at de eksempelvis bliver intro-
duceret til forskellige fritidstilbud og aktiviteter, der kan styrke deres trivsel. Det handler om at give de unge en positiv ramme, hvor de
kan leere at indgd i sunde faellesskaber, deltage aktivt i fritidslivet og udvikle kompetencer, der kan hjeelpe dem med at navigere i ung-
domslivet. Grupperne fungerer dermed bade som et trygt rum og som en bro til foreningslivet og andre feellesskaber, der kan styrke de
unges livskvalitet og sociale trivsel.

Sidelabende med eller efter afslutningen af teenagegrupperne kan der laves individuel opfalgning, hvis det vurderes at veere relevant.
Denne opfelgning bygger pa det kendskab, som den boligsociale medarbejder opnar til den enkelte unge gennem gruppeaktiviteterne.
Individuelle indsatser kan omfatte hjeelp til at finde fritidsaktiviteter, statte til at tackle mobbeproblematikker, konflikthandtering eller
hjeelp til at lase familieere udfordringer. Malet er at sikre, at hver ung far den stette, de har brug for, og at de oplever sig set og hart i
deres unikke udfordringer.

Nar der skal planlaegges et teenagegruppeforlab, vil vi have for gje at gruppen af unge, der kan have behov for hjeelp til at komme ind
i trygge og stattende feellesskaber, ikke er begraenset til minoritetsetniske unge i omraderne, selvom de ofte har veeret i fokus i bade
forskning og den offentlige debat. Der er ogsa en stor gruppe af majoritetsetniske unge, som kan veere i udsatte positioner pa grund af
faktorer som misbrug, psykisk sygdom eller kriminalitet i hjemmet (‘Er der behov for et aget fokus pa majoritetsetniske drenge i udsatte
boligomrader?’ Vidensnotat A. Glad, K. Houmeller, J.F. Grenvad)

Eksempler pa tidligere teenagegrupper:

| 2024 arbejdet en gruppe unge sammen om at arrangerer en Grundlovsfest pa den lokale skole, hvor de ikke blot fik mulighed for at
deltage aktivt, men 0gsa leerte om samarbejde og ansvar i forbindelse med planlaegningen. Tidligere har vi haft en debatgruppe for unge.
Temaet for gruppen var “lets talk”, her medtes de unge og debatterede forskellige emner. Blandt andet ligestilling mellem maend og
kvinder, danskhed, sociale medier, lokalpolitik og meget mere. Forlabet blev afholdt i samarbejde med Randers Bibliotek. Efter dette for-
lob valgte flere deltagere, i samarbejde med de boligsociale medarbejdere, at arrangere en koncert til fordel for Danmarks Indsamlingen.
Arbejdet med teenagegrupper vil ske i teet samarbejde med relevante akterer sasom Berne- og Ungecenteret, lokale klubber, SSP, Ung-
domsskolen og foreninger. Samarbejdet skal sikre, at der skabes en sammenhaengende indsats omkring de unge, som understatter deres
udvikling og forebygger kriminalitet og sociale udfordringer.

Malgruppe(r):

Unge fra de syv omrader der er en del af Den boligsociale Helhedsplan: Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Hermann
Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet, Sjeellandsgade-kvarteret og Centrale Randers. Det kan eksempelvis vaere unge der mistrives i
skolen eller pa anden vis star udenfor faellesskabet

Denne gruppe er bred og inkluderer bade minoritetsetniske og majoritetsetniske unge. Det er vigtigt at anerkende, at behovet for stette
ikke er begraenset til én specifik etnisk gruppe, men at der er mange forskellige unge, der kan drage nytte af et stattende faellesskab.

Indhold og praksis:
Indholdet i Teenagegruppeforlabene tilpasses til de behov og interesser, der er til stede blandt de unge.

Indholdet i forlebet tilpasses den enkelte gruppe for at sikre sterst mulig relevans og engagement. Uanset om der er behov for seerligt
fokus pa integration i foreningslivet, styrkelse af sociale relationer eller fokus pa personlig trivsel, vil hver gruppe fa et program, der
matcher deres udfordringer og ensker.
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Et teenagegruppeforleb kan eksempelvis have fokus pa:

Foreningsliv og feellesskab:

De unge introduceres til lokale foreninger og fritidsaktiviteter, hvor de far mulighed for at styrke deres sociale feerdigheder og blive en del
af meningsfulde faellesskaber. Her fokuseres der pa, hvordan de kan tage aktivt del i feellesskabet og fa nye interesser.

Treeningsfeellesskab og personlig udvikling:
De unge treener i feellesskab op til at gennemfare eksempelvis et lab. Aktiviteterne i grupperne vil fremme social sammenhaengskraft, og
samtidig styrkes deres evner til at samarbejde og stette hinanden.

Kulturelle og samfundsorienterede aktiviteter:
De unge er feelles om at planleegge og afholde et arrangement. Eksempelvis Grundlovsfest eller andre kulturelle aktiviteter, der bygger
bro mellem de unge og det bredere samfund.

Netveerk for unge:
De unge mades om aktiviteter og opleeg. Der er mulighed for fordybelse og samtale om det at veere ung.

Ovenstaende er blot eksempler pa indhold i gruppen. Udover forlab for unge vil det ogsa veere muligt at afholde forlab hvor den unge
deltager sammen med foraeldre eller forleb for foraeldre til teenagere.

Rekrutteringen til forlabene kan eksempelvis ske i et taet samarbejde med forskellige aktarer i lokalsamfundet, herunder skolerne, Unge-
og Uddannelsesvejledningen (UU), lokale klubber samt SSP-samarbejdet

Hvert forlab varer ca. 8 uger, og grupperne mades som udgangspunkt én gang om ugen. Hver gruppe bestar af ca. 10 unge.

Sidelebende med eller efter afslutningen af teenagegruppen kan der laves individuel opfelgning, hvis det vurderes nadvendigt. Denne
opfelgning bygger pa det kendskab, som medarbejderne opnar til den enkelte unge gennem gruppeaktiviteterne.

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar
Sekretariatsleder, Bysekretariatet

Rollefordeling:
Bysekretariatet rekrutterer og afholder aktiviteten.
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FRITIDSAKTIVITETER — FERIEAKTIVITETER

Formal:

Formalet med at tilbyde bern, unge og deres familier aktiviteter i ferieperioden er at skabe et trygt og meningsfuldt miljg, der kan styrke
den sociale sammenhaengskraft og forebygge kriminalitet. | ferieperioder, mangler mange bern og unge (og deres foraeldre) den
struktur, som de normalt far gennem skole og daglige rutiner. Dette kan fare til, at de foler sig rastlase, socialt isolerede eller fristet af
aktiviteter, der kan have negative konsekvenser, som f.eks. kriminalitet, asocial adfaerd eller andet uhensigtsmaessigt. For at undga
disse udfordringer er det afgerende at tilbyde strukturerede og engagerende fritidsaktiviteter, hvor de kan veere en del af sunde og
positive faellesskaber.

Samlet set er malet at skabe et aktivt, inkluderende og stettende miljg, der fremmer social integration, styrker faellesskabet og bidra-
ger til at forebygge kriminalitet i boligomrdderne. Dette styrker den sociale sammenhaengskraft i boligomraderne og bidrager til at
opbygge steerkere feellesskaber.

De unge og deres familierne vil ofte have behov for en raekke forskellige indsatser, hvorfor Fritidsaktiviteter ogsa vil fungere som en
platform for rekruttering til andre boligsociale indsatser. Ved at skabe en forbindelse mellem Fritidsaktiviteter og andre boligsociale
indsatser kan vi identificere og imadekomme de unge og familiernes behov.

Vores tilgang bygger pa de erfaringer, vi har gjort os gennem de mange ar, hvor vi har arbejdet med at skabe meningsfulde aktiviteter
for barn, unge og deres familier i ferieperioderne. Vi har erfaret, at det er af stor betydning at tilbyde aktiviteter, der henvender sig til
bade familier og unge, da dette imadekommer forskellige behov.

Nar aktiviteterne inkluderer hele familien, styrkes sammenholdet og familierne opnar feelles oplevelser, som kan fremme deres trivsel.
Samtidig har vi set, at malrettede tilbud for unge er med til at udvikle sociale faerdigheder og skabe relationer pa egen hand. Dette
dobbelte fokus sikrer, at alle aldersgrupper far mulighed for at deltage i positive feellesskaber, hvilket er med til at reducere risikoen
for social isolation og kriminalitet.

Malgruppe(r):
Barn, unge og deres foraeldre fra de syv omrader der er en del af Den boligsociale Helhedsplan: Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-
omradet, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet, Sjeellandsgade-kvarteret og Centrale Randers.

Familier, hvor der er sociale og/eller gkonomiske barrierer, som ger det vanskeligt for dem at organisere og deltage i aktiviteter i
forbindelse med skolernes ferier.

Indhold og praksis:

De boligsociale medarbejdere spiller en vigtig rolle i at skabe meningsfulde og inkluderende fritidsaktiviteter for familier og unge i
boligomraderne, seerligt i skoleferierne. Foruden sommerferieaktiviteterne arrangeres der ogsa aktiviteter i de evrige skoleferier. Disse
kan straekke sig over flere dage og vil ofte inkludere oplevelser i neeromradet og udflugter.

| samarbejde med lokale samarbejdspartnere arrangerer aktiviteter, der giver bade bern, unge og deres familier mulighed for at delta-
ge i sjove og sociale oplevelser i deres naeromrade, som for eksempel boldspil, feellesspisning, aktiviteter pa Nordre Faelled samt
udflugter uden for boligomraderne. Dette giver familier mulighed for at fa en ferieoplevelse taet pa hjemmet uden at skulle forlade
omradet. | tilleeg til aktiviteterne for familierne, arrangeres der ogsa fritidsaktiviteter for teenagere uden foreeldre, hvilket giver dem
mulighed for at engagere sig i sociale feellesskaber pa egen hand. Malet er at skabe variation og tilbyde oplevelser, som bade styrker
familiernes sammenhold og giver barn og unge adgang til positive feellesskaber. Formalet er at styrke feellesskabet, give barn og unge
nye oplevelser og fremme social trivsel i et trygt milje.
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HELHEDSPLAN - NORDBY 2025-29

Alt i alt bidrager de boligsociale medarbejderes indsats til at skabe et trygt og meningsfuldt milje for bern, unge og deres familier i
skoleferierne. Aktiviteterne styrker den sociale sammenhaengskraft i boligomraderne og forebygger ensomhed og isolation, samtidig
med at de understatter fysisk og mental trivsel for alle deltagere.

Konkret afholdes der arligt minimum to staycations, heraf en for familier og en for de unge, i sommerferien samt aktiviteter i de andre
skoleferier.
Udover at afholde egne aktiviteter i ferierne vil Bysekretariatet ogsa serge for at formidle relevante ferietilbud til familierne

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar
Sekretariatsleder Bysekretariatet

Rollefordeling
Bysekretariatet afholder aktiviteterne og inddrage ad hoc andre akterer.

BROBYGNING TIL FORENINGSLIVET

Formal:

Born og unge i udsatte boligomrader deltager mindre i organiserede fritidsaktiviteter end deres jeevnaldrende pa landsplan. Det er
veldokumenteret, at bern og unges idraetsdeltagelse er praeget af foraeldrenes sociale og kulturelle baggrund, hvilket kommer til udtryk
ved en lavere idreetsdeltagelse hos barn, hvis foreeldre ikke er i arbejde (60 %), i modseetning til bern, hvis foreeldre er i arbejde (85 %).
Barn i Danmark, hvis foraeldre er fadt uden for Europa (61 %), har ligeledes en lavere idraetsdeltagelse end barn, hvis foraeldre er fadt i
Danmark (84 %) (Tofft-Jargensen et al., 2017; Madsen et al., 2012). CFBU videnskatalog 2023.

Det kriminalpraeventive aspekt er afgarende i arbejdet med at tilbyde bern og unge sunde fritidsaktiviteter. Nar bern og unge far mulig-
hed for at deltage i organiserede aktiviteter som sport og foreningsliv, reduceres risikoen for, at de traekkes ind i kriminalitet eller asocial
adfeerd. Fritidsaktiviteter giver barn og unge en struktureret og tryg ramme, hvor de kan udvikle sig personligt og socialt, samtidig med
at de indgar i et faellesskab praeget af positive vaerdier som samarbejde, ansvar og respekt. Ved at deltage i disse aktiviteter opnar de
ikke blot nye venskaber og meningsfulde relationer, men udvikler ogsa evnen til at samarbejde om faelles mal og opleve succeser uden
for skolens kontekst.

Foreningslivet er seerligt veerdifuldt, da det giver unge en falelse af tilhersforhold og accept, hvilket styrker deres selvtillid. Nar de en-
gagerer sig i aktiviteter, som interesserer dem — hvad enten det er sport, musik eller kunst — kan det bidrage til at reducere risikoen
for, at de pavirkes af negative miljeer, herunder kriminalitet. Samtidig kan det hjeelpe med at mindske social isolation og skabe positive
feellesskaber.

| de seneste ar har der vaeret et teet samarbejde mellem Bysekretariatet, Randers kommune og andre lokale akterer. Dette har blandet
andet vaeret medvirkende til at der i 2024 er startet en ny forening Randers Nord IF.

Etableringen af fodboldklubben Randers Nord IF har haft en positiv indvirkning pa det lokale samfund i Randers Nord. Klubben er en del
af get2sport-initiativet, der bringer idreet teettere pa beboere (barn og unge), som normalt ikke deltager i foreningslivet, herunder mange
barn og unge fra udsatte boligomrader. Klubben er blevet et lokalt samlingspunkt, hvor bern og unge aktivt bidrager til klubbens ud-
vikling, hvilket skaber et staerkt ejerskab og ansvarsfalelse.

Visionen for Randers Nord IF at videreudvikle foreningen, herunder muligheden for at udvide til at tilbyde andre sportsgrene end fodbold.
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Malgruppe(r):

Barn og unge fra: Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet, Sjeellands-
gade-kvarteret og Centrale Randers.

Disse barn og unge er kendetegnende ved at vokse op i familier:

med begraenset kendskab til de lokale foreninger og deres aktiviteter, samt manglende viden om, hvordan man tilmelder sig
disse tilbud.

der ikke har midlerne til at betale for kontingenter, hvilket begraenser barnenes muligheder for at deltage.

hvor foraeldrene ikke altid har ressourcerne, evnen eller viljen til at statte deres barns engagement i fritidsaktiviteter.

Indhold og praksis:

Barn og unge i udsatte boligomrader star over for flere barrierer, der hindrer deres deltagelse i fritidsaktiviteter og foreningslivet.
Nogle af de sterste udfordringer er manglende kendskab til de lokale foreninger og de praktiske procedurer for tilmelding. Samt
gkonomiske barrierer, hvor mange familier ikke har rdd til at betale kontingent for deres berns deltagelse.

Formalet med indsatsen er at mindske de neevnte barrierer og brobygge mellem barn og unge fra udsatte boligomrader og det
etablerede foreningsliv. Indsatsen skal sikre, at flere bern og unge far mulighed for at deltage i sunde fritidsaktiviteter.

Sportscamps i skolernes ferier og brobygning til foreningslivet:

| samarbejde med Kultur og Fritid (Get2sport) og lokale foreninger afholdes sportscamps i skolernes ferieperioder. Disse camps har til
formal at introducere bern og unge fra boligomraderne til forskellige sportsgrene og fritidsaktiviteter.

Sportscamps kan afholdes bade i boligomraderne, hvor lokale foreninger inviteres til at deltage, og direkte i foreningernes egne faciliteter.
Dette styrker forbindelsen mellem barnene og foreningslivet.

Gennem sportscamps far barn og unge med forzeldre, der ikke nedvendigvis kan eller vil statte dem i deres fritidsaktiviteter, en bedre
forstaelse af, hvad det vil sige at deltage i foreningslivet.

@konomisk stette:
En central del af brobygningsindsatsen er at sikre, at gkonomiske barrierer ikke forhindrer barnene i at deltage i fritidsaktiviteter.

Bysekretariatet stetter familierne med at sege kontingentstette gennem fonde og puljer som “Barnenes Kontor”, “Broen” og “Randers
FC Fonden”. Denne statte er med til at daekke omkostningerne ved barnenes deltagelse i foreningsaktiviteter.

Videreudvikling af Randers Nord IF:

Randers Nord IF vil i de kommende ar fortsat veere under udvikling, med ambitioner om at udvide foreningen til at udbyde flere sports-
grene udover fodbold. Foreningen fungerer som en tryg base for barn og unge i Nordbyen. Samtidig er Randers Nord IF mere end blot
en idreetsforening — den er ogsa en platform, hvor de unge kan udvikle foreningskompetencer, laere om feellesskab og engagement, og
derfra blive hjulpet videre til andre foreninger i omrddet, der matcher deres interesser og ambitioner. Gennem et teet samarbejde mellem
DIF Get2Sport indsatsen i Randers Kommune og Bysekretariatet, sikrer Randers Nord IF, at de unge far de bedst mulige rammer for at
deltage i et aktivt fritidsliv. Foreningen er saledes bade et trygt, fast tilbud for barn og unge, men ogsa en traedesten, hvor de kan opbygge
de nadvendige feerdigheder og erfaringer, der ger det lettere for dem at engagere sig i bredere foreningsliv og andre sportsgrene. Dette
styrker deres tilknytning til sunde feellesskaber og giver dem mulighed for en varig deltagelse i foreningslivet i Randers.

Der samarbejdes med avrige idraetsforeninger i omradet (6-8 idraetsforeninger) om at understette brobygning ud i foreningerne.

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar
Sekretariatsleder, Bysekretariatet og Projektleder, Kultur og Fritid, Randers Kommune.

Rollefordeling
Kultur og Fritid (Get2Sport) arrangerer sport-camps og andre aktiviteter, som afvikles i samarbejde med de lokale foreninger og med

deltagelse fra Bysekretariatet.

Bysekretariatet hjeelper foraeldrene med at sege kontingentstette til deres barn.

PROBLEMKOMPLEKS FOR INDSATSOMRADET

Udsatte borgere har sveerere forudseetninger for at deltage og indga i samfundets feellesskaber i forhold til resten af befolkningen. Dels
fordi de ofte er darligere stillet sundheds- og trivselsmaessigt, dels fordi denne gruppe har faerre sociale, kulturelle og ekonomiske res-
sourcer. Pa den made er udsathed forbundet med en ufrivillig ikke-deltagelse. Den boligsociale indsats kan understatte medborgerskabet
og sammenhangskraften i udsatte boligomrader ved en skaerpet opmaerksomhed pa de grupper, der har sveerere forudseetninger for at
deltage og indga i samfundets faellesskaber. Medborgerskab er noget, man skal leere og praktisere, og ikke noget, man automatisk har
som borger.

Sammenhangskraften i boligomraderne er desuden teet forbundet med fraflytninger af personer, herunder udsaettelser. En hyppig ud-
skiftning af beboerne ger det sveerere at skabe teette naboskaber og kan have indflydelse pa beboernes stedstilknytning.

Oplevelsen af stedstilknytning kan betyde meget for beboernes lyst til at engagere sig og tage ansvar for deres boligomrade. Boligom-
radernes fraflytningsprocenter 13 i 2023 pa mellem 11-18 procent om aret. Der er desuden en klar tendens til, at indkomstniveauet for
de tilflyttede er lavere end de fraflyttede. Det er Vangdalen, Glarbjergvej-omradet og Gl. Jennumparken, hvor der i mange ar har veeret en
boligsocial indsats, at fraflytningen er lavest, mellem 11 % og 13 %. | Sjeellandsgadekvarteret, Energivej-omradet og Hermann Stillings-
vej-omradet er niveauet pa 16 % og 18 %. | de almene familieboliger pa landsplan var den gennemsnitlige fraflytningsprocent pa 10,3 %
i 2023. Hoj kriminalitet og alvorligt psykisk syge naboer er 0gsa faktorer, der kan bidrage til en grundlaeggende felelse af utryghed, der
kan begraense lysten til at komme ud og bega sig med andre i omradet eller kan fare til fraflytning.

Landsbyggefondens trygheds- og trivselsmaling fra 2023 omfatter 198 udvalgte almene boligomrader, herunder de tre sterste boligom-
rader i Randers. Malingen indeholder flere forskellige parametre, der kan pavirke sammenhaengskraften og medborgerskabet i et om-
rade. | Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet og Hermann Stillingsvej-omradet er det henholdsvis 52 %, 43 % og 32 % af beboerne,
der grundleeggende feler sig trygge, og det gaelder for 60 % af befolkningen generelt og for 50 % i almene boligomrader. Andelen af
grundleeggende trygge beboere ligger pa 41 % i de udvalgte 198 boligomrader. Der er samtidig en hej andel af beboerne, der altid
eller ofte savner nogen at veere sammen med eller som ofte feler sig isoleret. 22 % af beboerne i bade Gl. Jennumparken og Hermann
Stillingsvej-omradet og 14 % af beboerne i Glarbjergvej-omradet svarer enten, at de altid eller ofte savner nogen at vaere sammen med.
| befolkningen generelt er det 10 %, i den almen sektor er det 14 % og i de 198 udvalgte boligomrader er det 15 %. Der er ikke samme
data til radighed for de evrige boligomrader, men pa en lang raekke andre parametre er graden er udsathed hajere i Energivej-omradet
og i Centrale Randers.

Der har igennem de seneste 10 ar veeret stort fokus pa forebyggelse af udsaettelser i Randers, hvilket har nedbragt antallet af udseettelser
betragteligt. Der har isaer veeret fokus pa ekonomisk radgivning af beboerne og der har veeret et teet samarbejde mellem RandersBolig og
Randers Kommunes boligsociale enhed omkring udseettelsestruede beboere med darlig ekonomi. Det skal fortsat have stort fokus, men
samtidig er det ambitionen i hejere grad ogsa at kunne forebygge eller handtere nabokonflikter og dermed ege trygheden for beboerne
0g sammenhangkraften i boligomraderne.

Indsatsomradet styrkes derfor med ansattelsen af en social viceveert. Den sociale viceveert vil gennem sin kontakt, hjeelp og stette til ud-
satte beboere blandt andet kunne bidrage til bedre relationer mellem naboer og omgivelser, afklare konflikter, styrke kommunikationen
og skabe en sterre falelse af faellesskab i omradet. Dette kan mindske falelsen af ensomhed for den enkelte beboer og medvirke til et trygt
boligomrade for alle. Den sociale viceveert kan desuden statte og hjeelpe beboere, der har sveert ved at navigere i det offentlige system.
Den sociale viceveert kan eksempelvis visitere til den rette gkonomiske radgivning og dermed forebygge udseaettelser og kan ligeledes
brobygge til forskellige kommunale tilbud, sésom mestringsvejledere, den boligsociale enhed, SKP m.v. Den sociale viceveert kommer til
at samarbejde med driften helt ude i de enkelte boligomrader.

Helhedsplanen arbejder under avrige delaftaler desuden bredt med at etablere netveerk og engagement blandt beboerne, der understat-
ter sammenhaengskraft i og ud af boligomraderne.
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DELAFTALEN GZALDER FRA - TIL: 01. AUGUST 2025 - 31. JULI 2029

Delaftalens parter:
RandersBolig

Randers Kommunes boligsociale enhed

Center for psykiatri og socialt udsatte

SAMMENHZANG MED DEN KOMMUNALE INDSATS | BOLIGOMRADET:

Bysekretariatet tilbyder forebyggende og helhedsorienteret statte og vejledning med det overordnede formal at forbedre bade trivsel og
livskvalitet for sarbare og udsatte voksne beboere i RandersBoligs boligomrader. Indsatsen retter sig serligt mod de beboere, der oplever
udfordringer af social, ekonomisk og/eller helbredsmaessig karakter, der kan gare det vanskeligt for dem at opretholde en stabil bolig- og
livssituation. Der arbejdes for at @age trygheden i omradet.

Tilbuddet fungerer som et vigtigt supplement til den eksisterende kommunale indsats, der allerede er rettet mod sarbare og udsatte be-

Delmal Indikator Baseline boligomrade/ Evt. anden Datakilde boere. Det betyder, at Bysekretariatet ikke erstatter kommunale tiltag, men snarere tilfgjer en ekstra dimension, som kan vaere med til at
malgruppe baseline afhjeelpe de udfordringer, der ikke altid kan lases inden for rammerne af den kommunale indsats alene. Dette samarbejde sikrer en mere
helhedsorienteret tilgang til beboerne.
Feerre udsaettelseri  Antallet af udszettelser 2023 2023 RandersBolig

boligomraderne

i de 7 boligomrader

Gl. Jennumparken: 1
Glarbjergvej-omradet: 9

RandersBolig (i alt

Randers kommune)

(data fra Lejerbo
indgar ikke)

Bysekretariatet har fokus pa at sikre den enkelte beboers trivsel gennem en taet koordinering med boligforeningernes daglige drift og
Randers Kommunes sociale indsatsomrader, herunder taet samarbejde med stette-kontakt-personer og mestringsvejledere, som kan

Bade feerre udsaet- 29
telser i alt og feerre Vangdalen: 1 hjeelpe beboerne med at navigere i hverdagens udfordringer. Ved at skabe et sammenhaengende netveerk mellem den sociale viceveert,
effektive udseet- Hermann Stillingsvej-omradet: 4 boligforeningermne og kommunens sociale instanser kan man sikre, at beboerne far den nadvendige hjaelp, samtidig med at der skabes
telser Energivej-omradet: 3 en mere tryg og stabil hverdag i boligomraderne.
Sjeellandsgade-kvarteret: 1
Centrale Randers: 3 | forhold til huslejerestancesager arbejdes der lebende med at handtere situationer, hvor beboerne har svaert ved at betale husleje til ti-
den. Dette sker i teet samarbejde med RandersBoligs forvaltning og Den boligsociale enhed i Randers Kommune. Malet er at undga
Acr;tallétlaf eﬁgktgfe 2023 % T [{a_”derB("'g og udseettelser, som kan opsta pa baggrund af ekonomiske vanskeligheder eller klager fra naboer. Der leegges stor vaegt pa forebyggelse,
E oﬁ;eorr?r%edrelr € Gl. Jennumparken: 1 ngrﬁf 40 g FIETO hvilket indebeerer en tidlig indsats, hvor Bysekretariatet statter beboerne i at fa styr pa deres gkonomi eller i at lase konflikter, far situ-
Glarbjergvej-omradet: 1 ationerne eskalerer til et punkt, hvor udsaettelse er en risiko.
Vangdalen: 1
Hermann Stillingsvej-omrédet: 1
Energivej-omradet: 4 50 C IAL VICEVART
i : Formal:
Sjeellandsgade-kvarteret: 2 o . L ] ) .
2 (Lejerbo) Aktiviteten er bydaekkende og er for alle beboere, bosiddende i lejemal under RandersBolig, men med et seerligt fokus pa beboerne
Centrale Randers: 2 i Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej-omradet, Sjeellandsgade-kvarteret og
' Centrale Randers. Den sociale vicevaert arbejder relationelt og opsagende for at skabe staerke relationer til sarbare og udsatte beboere.
Flere tilfredse Fraflytningsprocenten 2023 2023 LBF's temastatistik Konkret vil der blive arbejdet med:
beboere falder . Gl. Jennumparken: 12,6 % Almene familie- Samt data fra Stette i konflikthandtering: Den sociale viceveert stetter beboerne med at identificere, lase og forebygge konflikter. Gennem meegling,
(eksterne fiytninger) ). terguei-omrdet: 133 % ?g“%; IeletE: iiﬁgigfg?ge“n . statte 0g vejledning arbejdes der med at skabe en dialog mellem parterne og finde faelles lasninger, der fremmer forstaelse og
Vangdalen: 11,3 % ' 09J1O4 indgar ik?<e i gensidig respekt. Formdlet er at sikre et trygt boligomrade, hvor beboerne feler sig trygge.
Hermann Stillingsvej-omradet: 17,5 % Almene i familie- opgerelsen)

boliger pd lands-

el Brobygning til relevante tilbud: Den sociale viceveert fungerer som bindeled mellem beboerne og de sociale og sundhedsmaessige
plan: 10,3%

tilbud, de har behov for. Den sociale viceveert kan facilitere kontakten og vejlede beboerne om, hvordan de kan fa adgang til stette
og ydelser, som kan forbedre deres trivsel. Det skal vaere med til at sikre, at flere beboere oplever, at de ikke star alene med deres
udfordringer, og at den nedvendige hjeelp bliver tilgeengelig.

Energivej-omradet: 16,5 %
Sjeellandsgade-kvarteret: 17,4 %
Centrale Randers: 12,5 %

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:
Den boligsociale enhed — Randers kommune (understettelse af aktiviteten Social viceveert):
Arligt 1924 medarbejdertimer (svarende til 37 timer om ugen)

@konomisk vejledning: | teet samarbejde med Randers Kommunes boligsociale enhed tilbydes individuel vejledning i skonomiske
spargsmal. Malet er at hjeelpe beboerne med at fa styr pa deres skonomi, med saerligt fokus pa at forebygge potentielle udsaettelser
af boligen. Vejledningen sigter mod at styrke den gkonomiske situation for den enkelte beboer og age trivsel i boligomradet.

Bysekretariatet:
Arligt 1924 boligsociale medarbejdertimer om &ret (svarende til 37 timer om ugen)
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Malgruppe(r):

Den sociale vicevaerts vejledning er tilgaengelig for alle beboere i RandersBolig, men med et seerligt fokus pa sarbare og udsatte grupper i
omraderne: Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet, Sjeellandsgade-kvarteret, Energivejs-omradet, Vangdalen og Centrale Randers.

Den sociale vicevaert statter primaert voksne beboere, der ikke falder ind under de evrige tiloud i helhedsplanen. Det geelder marginaliserede
beboere med problemer som gkonomiske udfordringer, social isolation, misbrug, sygdom eller zeldre med saerlige behov. Den sociale
vicevert hjeelper med at bryde isolation, skabe netvaerk og sikre kontakt til relevante sundheds- og stettetilbud. For beboere med etnisk
minoritetsbaggrund hjeelper den sociale vicevaert med at bygge bro til samfundet, herunder forstaelse af systemer og kulturel integration.
Den sekundaere malgruppe er de avrige beboere, hvis trivsel og tryghed ages.

Indhold og praksis:

Den sociale viceveert arbejder taet sammen med Randers Kommune, RandersBoligs forvaltning og ejendomsfunktionaererne i boligom-
raderne. Igennem den teette koordinering sikrer vi, at beboerne far den rette statte, nar de har brug for det. Den individuelle statte betyder,
at den enkelte beboers behov bliver madt. Der arbejdes pa at skabe positive forandringer for beboerne ved at styrke deres trivsel, relationer
og evne til at klare hverdagens udfordringer.

Den sociale vicevaert arbejder opsagende med at etablere kontakt til de mest udsatte og sarbare beboere, der ofte har sveert ved selv at
sage hjeelp. Ved at skabe en tillidsfuld relation til beboerne fungerer vicevaerten som en tryg indgang til at identificere behov og udfor-
dringer. Formalet er at sikre, at beboerne modtager den rette hjeelp og vejledning. Den sociale vicevaert spiller herved en central rolle i at
skabe en mere stabil og tryg hverdag for udsatte beboere i boligomraderne.

Gennem denne intervention oplever beboerne en raekke positive forandringer:

1. Bedre relationer il naboer og omgivelser: Konflikter i boligomradet kan ofte opsta pa baggrund af misforstaelser, social isolation
eller manglende kommunikationsevner. Den sociale vicevaert arbejder med at stette beboerne i at fungere bedre i relationerne til
naboerne. Den sociale vicevaert kan hjeelpe med at afklare konflikter, styrke kommunikationen og skabe en starre falelse af feellesskab
i omradet. Dette kan mindske felelsen af ensomhed for den enkelte beboer og skabe et trygt boligomrade for alle.

2. Forbedrede evner til at bo i egen bolig og @get psykisk og social trivsel: Nogle beboere kan have sveert ved at opretholde en stabil
boligsituation pa grund af psykiske eller akonomiske barrierer. Den sociale viceveert statter dem i at skabe en bedre struktur i deres
hjemmeliv — herunder organisering af skonomien — og hjeelper dem med at fa den rette statte. Dette farer til en mere stabil hverdag,
hvor beboerne kan blive boende i deres hjem og undga huslejerestancesager eller udseettelse.

3. Styrket forstdelse af det offentlige system: Mange beboere kan have sveert ved at navigere i det offentlige system, hvilket kan forhindre
dem i at fa den nadvendige hjeelp. Den sociale vicevaert skaber bro mellem beboerne og de offentlige instanser, hvilket eger deres
forstaelse af, hvordan de kan drage nytte af systemet. Dette omfatter alt fra hjeelp til akonomisk stette, sundhedsydelser eller social-
faglig vejledning. Denne statte kan veere afgerende for, at beboerne far adgang til den hjeelp, de har behov for, og giver dem bedre
forudsaetninger for at klare sig selv i fremtiden.

Viceveerten hjeelper beboerne med at navigere i det sociale system og koble dem til de rette instanser eller statteforlab, hvilket kan ege
deres selvwaerd, skabe mere ro i hverdagen og styrke deres relationer til naboer og samfundet generelt. Denne statte giver beboerne bedre
forudsaetninger for at handtere psykiske og sociale udfordringer og bidrager til en starre falelse af kontrol over eget liv.

Hurtig og malrettet hjeelp: Den sociale viceveert fungerer som kontaktperson for henvendelser fra bade naboer, Ejendomsfunktionaerer
og andre professionelle, der bliver opmaerksomme pa beboere med tegn pa social eller psykisk mistrivsel. Dette ger det muligt at reagere
hurtigt og effektivt, ndr der opstdr akutte problemer. Ved at kunne rykke ud med kort varsel kan den sociale viceveert gribe ind i situationer,
for de udvikler sig til alvorlige kriser. Denne hurtige indsats kan forhindre, at beboeren havner i en situation, hvor udsettelse eller andre
drastiske foranstaltninger bliver nadvendige.

Den sociale viceveert koordinerer labende med ejendomsfunktionzererne og afholder halvarlige mader med ejendomsfunktionaerere fra
de syv omrader, der er omfattet af den boligsociale helhedsplan. Derudover har den sociale viceveert faste manedlige meder med den
boligsociale enhed fra Randers Kommune for at koordinere indsatsen i forhold til arbejdet med beboere, der er i risiko for at miste deres
bolig.

Den sociale viceveert har ca. 80 arlige vejledningsforlab.

Ansvars- og rollefordeling:
Ansvar:
Det overordnede ansvar for aktiviteten ligger hos sekretariatslederen i Bysekretariatet.

Rollefordeling:

Den sociale vicevaert:

Den sociale viceveert har ansvaret for at levere bred, helhedsorienteret statte og vejledning til beboerne. En vaesentlig del af den sociale
viceveerts rolle er at fungere som brobygger mellem beboerne og de relevante stattetilbud. Dette sker i teet samarbejde med Randers
Kommune og andre relevante instanser. Den sociale viceveert sikrer, at beboerne far adgang til de nedvendige ydelser og tjenester, og
hjeelper med at koordinere indsatsen mellem de forskellige aktarer for at opna en sammenhaengende stotte.

Desuden arbejder den sociale viceveert teet sammen med ejendomsfunktionaererne i boligomraderne. Dette samarbejde er afgarende for
at kunne identificere beboere, der maske ikke selv opsager hjeelp, men som har behov for statte. Ejendomsfunktionaererne fungerer som
en vigtig informationskilde, da de har daglig kontakt med beboerne og kan give viceveerten indsigt i eventuelle problemer eller behov,
der opstar i boligomraderne.

Den boligsociale enhed har ansvaret for at videregive viden fra den sociale viceveert til de relevante kommunale akterer for herved at sikre
sammenhang i de kommunale indsatser.

Den boligsociale enhed:
Manedligt made med den sociale viceveert i forhold til koordinering af indsatsen malrettet beboere i huslejerestance.

Boligforeningen:
Bidrager med registrering af restancesager og ophaevelsesskrivelser.
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ORGANISATIONSDIAGRAM

BESTYRELSEN

RANDERS KOMMUNE BOLIGORGANISATION
Direktor Udvikling, Direkter,
Miljo og Teknik, RandersBolig
(fopmand) Forretningsfarer,
Diektor Social Lejerbo
0g Arbejdsmarked  Chef,
g Botn og skole  Bystrategisk ydiikli

BYSEKRETARIATET

Chef for bystrategisk udvikling
Sekretariatsleder
Boligsociale medarbejdere
Aktivitetsmedarbejder
Monitorerings- og GIS medarbejder, Randers Kommune
Kommunikations medarbejder, Randers Kommune
Planlegnings medarbejder, Randers Kommune
Programleder, Randers Kommune
HR medarbejder, RandersBolig
IT medarbejder, RandersBolig

ARLIG
BOLIGSOCIAL Styregruppe

KONFERENCE for
- Beredskabsplan
Politisk-

inddragelse

STYREGRUPPEN

Boligorganisationerne repraesenteret ved:
Inspekter og forvaltningskonsulent i RandersBolig
for Mallevaenget & Storgaarden

Chef for bystrategisk udvikling og Sekretariatsleder,
Bysekretariatet

Souschef, Lejerbo
Randers Kommune repraesenteret ved:
Direktar Udvikling, Miljo og Teknik (formand)
Skoleledere, Ngrrevangs-, @stervangs,
Vestervangs- og Hobrovejens skoler
Leder, Randers Ungdomsskole
Leder, Ungdommens Uddannelsesvejledning UUR
Centerledere, PPR og Familie- og UngeCentret
Leder, Sundhedsplejen
Leder af sundhedsfremme- og forebyggelsesenheden
Chef, Litteratur og leering, Randers Bibliotek,
Dagtilbudsledere, Midt, Nordgst og Nordvest
Institutionsledere, Glentevejen, KFUM og Platangarden
Leder, Den boligsociale enhed
Afdelingsleder, Randers Jobcenter
Leder af tandplejen
Projektleder, Kultur og Fritid
Evt. ad hoc personer kan inviteres efter behov

DEN BOLIGSOCIALE HELHEDSPLAN

UDDANNELSER & LIVSCHANCER BESKAFTIGELSE

- Sprogindsats » Fremskudt beskzftigelse
+NPU + Job til mor

- Familieorienteret uddannelsesvejledning

« Trivsel i skolen,
fremmade i skolen

« Familiedage
« Sundhedsindsats
« Trivselsforlgb for familier

KRIMINALITETSFOREBYGGELSE SAMMENHZANGSKRAFT
+ Brandkadet 0G MEDBORGERSKAB

- Lommepengejob « Social vicevaert
« Brobygning til foreningslivet

« Fritidsaktiviteter i boligomraderne
- Teenagegrupper

Bestyrelsen

Formal

Bestyrelsen skal medvirke til en effektiv styring og koordinering pa strategisk- og ekonomisk niveau, samt labende monitorering af de
overordnede succesmal for den boligsociale indsats i Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29 jf. Landsbyggefondens
regulativ om tilskud til boligsocial indsats i udsatte almene boligafdelinger af 11. dec. 2019. Bestyrelsen skal desuden forholde sig til og
udvikle en strategi for den samlede parallelsamfundsindsats i Randers Kommune. Visionen er at skabe en by i balance og en by uden
udsatte boligomrader. Bestyrelsen skal dermed arbejde ud fra et bydaekkende perspektiv. Den boligsociale helhedsplan indgdr dermed i
en starre kontekst og gar hand i hand med den fysiske planleegning og udvikling af byen, og bestyrelsen skal forholde sig til hvilke avrige
handtag, der skal anvendes med henblik pa at pavirke beboersammensaetningen i boligomraderne.

Sammensaetning
Der nedsaettes en bestyrelse for Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29.

De udpegede medlemmer af bestyrelsen har mandat med sig fra deres respektive organisationer til at traeffe beslutninger i forhold til
dagsorden pa maderne. Bestyrelsen er sammensat med udgangspunkt i de indsatsomrader og den prioritering, der fremgar af Den
boligsociale helhedsplan, samt ud fra at kunne anlaegge et bydaekkende perspektiv.

Bestyrelsen bestar af:

Boligorganisationerne
RandersBolig (repraesenterer boligforeningerne Melleveenget & Storgaarden,
Randers Boligforening af 1940, Kronjyllands Boligforening)

Direkter, RandersBolig
Chef for bystrategisk udvikling, Bysekretariatet

Forretningsferer, Lejerbo

Randers Kommune
Direkter, Udvikling, Miljg og Teknik
Direkter, Social og Arbejdsmarked

Direkter, Barn og skole

Medefrekvens

Bestyrelsen mades ved to faste mader arligt (fordr og efterar), hvor fremdrift, monitorering af mal, gkonomi mv. for den boligsociale
helhedsplan falges taet. Disse mader er ca. tre uger efter at der har vaeret afholdt mede i styregruppen, séledes at evt. indstillinger fra sty-
regruppen kan forelaegges bestyrelsen.

Der afholdes desuden min. to drlige mader, hvor fokus primaert vil veere pa de evrige strategiske dagsordener, som supplerer og under-
statter den boligsociale helhedsplan og udviklingen af alle de omfattede boligomrader generelt. Bestyrelsen kan ad hoc indkalde andre
ressourcepersoner til at deltage med en radgivende rolle pa maderne i forbindelse med det bystrategiske arbejde.

Opgaver
Bestyrelsen falger monitoreringen af boligomraderne i forbindelse med de overordnede mal jf. den strategiske aftale for Den boligsociale

helhedsplan Randers 2025-29. Bestyrelsen falger ligeledes fremdriften for de fire indsatsomrader jf. delaftalerne. Bestyrelsen skal sikre
en tvaergaende dreftelse af den boligsociale udvikling i boligomraderne. Ud fra et bydaekkende perspektiv drefter bestyrelsen de avrige
handtag, der skal medvirke til at skabe en mere blandet beboersammensaetning i boligomraderne. Bestyrelsen arbejder strategisk, koor-
dineret og ud fra et bydaekkende perspektiv og afklarer hvilke andre tiltag, der skal bringes i spil med henblik pa at pavirke beboersam-
mensaetningen i boligomraderne.
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Kompetence og befajelser

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for den strategiske aftale, samt for delaftalerne for hvert af de fire indsatsomrader jf. Den bolig-
sociale helhedsplan Randers 2025-29. Bestyrelsen har desuden ansvar for, at skonomien felger tilsagnet fra Landsbyggefonden.
Bestyrelsen kan treeffe beslutninger om forhold, der vedrerer Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29.

De respektive ledelser (der deltager i bestyrelsen), skal hver isaer sikre den fornedne opbakning i deres organisationer i forhold til de
beslutninger, der understetter den overordnede bydaekkende strategi og vision om en by i balance og en by uden udsatte boligomrader.

Formandskab

Formandskabet for bestyrelsen ligger hos direktar for Udvikling, Milje og Teknik i Randers Kommune. Direktaren i RandersBolig er tegn-
ingsberettiget for Mellevaenget & Storgaarden. Boligorganisationen Mallevaenget & Storgaarden er overordnet ansvarlig for Den bolig-
sociale helhedsplan Randers 2025-29, da deres lejemal udger hovedparten af lejemal, der er omfattet af Den boligsociale helhedsplan
Randers 2025-29.

Sekretariatsbetjening

Betjeningen af bestyrelsen i forbindelse med Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29 varetages af chef for bystrategisk udvikling
i Bysekretariatet. | forbindelse med bestyrelsens avrige opgaver omkring visionen En by i balance betjenes bestyrelsen af programleder
i Udvikling, Milj@ og Teknik i Randers Kommune og i samarbejde med chef for bystrategisk udvikling i Bysekretariatet. Ansvaret for den
boligsociale monitorering af data, der indgar i Den boligsociale helhedsplan 2025-29 er placeret i Randers Kommune under Udvikling,
Milje og Teknik, som udfarer dette i taet og koordineret dialog med Bysekretariatet.

Betjeningen i forbindelse med den boligsociale helhedsplan omfatter felgende:
* Bysekretariatet har ansvar for medeindkaldelse, dagsorden, afrapportering vedrarende fremdrift og ekonomi, samt mulige
indstillinger fra styregruppen mw.

* Der vil veere faste punkter pa dagsordenen, herunder fremdriftsafrapportering, monitorering, ledelsesrapportering og
gkonomiopfelgning.

* Randers Kommunes monitoreringsenhed leverer arligt en datarapport vedrerende monitoreringen af boligomraderne i forbindelse
med de overordnede mal og indikatorer i forbindelse med Den boligsociale helhedsplan 2025-29, samt evt. supplerende maltal, og
avrige monitoreringsindikatorer, som bestyrelsen matte eftersparge.

* Bysekretariatet sikrer synergien mellem bestyrelsen og styregruppen via eventuelle indstillinger fra styregruppen. Ligeledes sikres
denne synergi i kraft af at formanden for bestyrelsen (Direktar for Udvikling, Milje og Teknik i Randers Kommune), ligeledes er
formand for styregruppen.

Andringer/tilfajelser
Zndringer eller tilfajelser til kommissoriet kan kun finde sted ved konsensusbeslutning i bestyrelsen og efterfelgende godkendelse
hos Landsbyggefonden.

Andringer i delaftalerne for de fire indsatsomrader kan kun finde sted ved konsensusbeslutning i bestyrelsen.

Zndringer i den strategiske aftale kan kun finde sted ved konsensusbeslutning i bestyrelsen og efterfelgende godkendelse
hos Landsbyggefonden.

Kommissoriet er godkendt i forbindelse med tiltraedelse af Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29.

STYREGRUPPEN

Formal

Styregruppen skal medbvirke til en effektiv styring og koordinering pa det taktiske og udferende niveau i forbindelse aktiviteterne jf.

delaftalerne for de fire indsatsomrader, der fremgar af Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29. Styregruppen skal sikre den
planlagte fremdrift pa indsats- og aktivitetsniveau, samt falge den labende monitorering og opfelgning af succesmal/indikatorer pa
aktivitetsniveau.

Sammensatning
Der nedsaettes én styregruppe for de fire indsatsomrader, der fremgar af Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29.

De udpegede medlemmer af styregruppen har mandat med sig fra deres respektive organisationer til at treeffe beslutninger i forhold til
dagsorden pa maderne. Styregruppen er sammensat med udgangspunkt i de ansvarlige i de aktiviteter, der er beskrevet under de fire ind-

"non non

satsomrader “Uddannelse og livschancer”, “Beskaeftigelse”, “Kriminalitetsforebyggelse”, og “Medborgerskab og sammenhaengskraft”.

Direkteren for Udvikling, Miljg og Teknik i Randers Kommune deltager som formand i bade bestyrelsen og styregruppen for at sikre sam-
menhaeng, koordinering og synergi mellem de to styrende og ansvarlige organer.

Styregruppen bestar af:

Boligorganisationerne Randers Kommune
RandersBolig (repraesenterer boligforeningerne e Direkter Udvikling, Miljg og Teknik, Randers Kommune
Malleveenget & Storgaarden, Randers Boligforening af 1940, Skoleledere fra henholdsvis Narrevangs-, @stervangs-, og
Kronjyllands Boligforening og Randers Arbejders Bygge- Vestervangsskolen samt Hobrovejens skole.

forening) e Leder af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU)
¢ Inspekter, RandersBolig for Mellevaenget & Storgaarden * Leder af Randers Ungdomsskole
e Forvaltningskonsulent, RandersBolig for Mallevaenget & e Centerleder for PPR

Storgaarden * Centerleder for Familie- og UngeCentret
 Sekretariatsleder, Bysekretariatet * Leder Sundhedsplejen
* Chef for bystrategisk udvikling, Bysekretariatet e Leder af Randers Sundhedsfremme & Forebyggelse
* Evt. ad hoc personer efter behov * Leder af Tandplejen

e Chef for litteratur og leering, Randers Bibliotek,

Lejerbo e Ledere af dagtilbud Midt, dagtilbud Nordest,

» Souschef fra Lejerbo, Aalborg dagtilbud Nordvest

e Leder af Den selvejende institution Glentevejen
* Leder af KFUMs instututioner

* Leder af Platangdrden

e Leder af den boligsociale enhed

* Afdelingsleder, Randers Jobcenter

* Projektleder, Kultur & Fritid

e Evt. ad hoc personer kan inviteres efter behov

Madefrekvens
Styregruppen mades ved 3 faste mader arligt (forar, sommer og efterar). To af disse arlige mader (forar og efterar) er ca. tre uger forud
for bestyrelsens mader, saledes at evt. indstillinger fra styregruppen kan forelaegges bestyrelsen efterfelgende.

Opgaver
Styregruppen skal sikre fremdriften og koordinering af aktiviteterne under de fire indsatsomrader jf. Den boligsociale helhedsplan Rand-

ers 2025-29. Herunder skal Styregruppen felge delmalene og leverancerne jf. delaftalerne og milepaelsplaneme og sikre at malene nas.
Styregruppens medlemmer har hver iseer ansvar for at levere data forud for styregruppemadere i forbindelse med udarbejdelse af
fremdrifts-afrapporteringen.
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Kompetence og befajelser

Styregruppen har ansvar for at aktiviteterne gennemfares jf. delaftalerne for de fire indsatsomrader, der er beskrevet i Den boligsociale
helhedsplan Randers 2025-29. Herunder at medarbejderne i de enkelte organisationerne leverer de aftalte erlagte medarbejdertimer jf.
budgettet for Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29.

Til hver aktivitet knytter sig blandt andet en beskrivelse omkring rollefordeling, ansvar og organisering. Generelt for de aktiviteter, der
udfares af Randers Kommunes medarbejdere, gaelder, at det er Randers Kommunes ansvar at dette sker ud fra Kommunens normale
ansvarsfordeling og instruktionsbefejelser.

Styregruppen kan indstille til bestyrelsen vedrerende enskede aendringer pa delaftaleniveau jf. punkt 7.

Uregelmaessigheder og bekymringer i relation til delaftalerne skal orienteres videre til bestyrelsen via sekretariatsbetjeningen.

Sekretariatsbetjening
Betjeningen af styregruppen varetages af sekretariatsleder og chef for bystrategisk udvikling i Bysekretariatet. Dette omfatter felgende:

Ansvar for medeindkaldelse, dagsorden, afrapportering vedrarende fremdrift m.

Der vil vaere faste punkter pa dagsordenen; herunder fremdriftsafrapportering, nyt fra deltagerne, koordinering mv.
Sekretariatshetjeningen bygger pa styregruppemedlemmernes leverancer til fremdriftsafrapportering forud for mederne. Dette indhentes
af sekretariatslederen i Bysekretariatet og i teet dialog med den enkelte organisation/afdeling, som styregruppens medlemmer repraesen-
terer.

Randers Kommunes monitoreringsenhed har ligeledes ansvar for - forud for mederne - at levere supplerende data/afrapportering i forbin-
delse med delmal og indikatorerne jf. delaftalerne.

Zndringertilfajelser
Zndringer eller tilfajelser til kommissoriet kan kun finde sted ved konsensusbeslutning i bestyrelsen og efterfalgende godkendelse i
Landsbyggefonden.

Zndringer i delaftalerne for de fire indsatsomrader kan kun finde sted ved konsensusbeslutning og efterfelgende indstilling til bestyrel-
sen. Det er udelukkende bestyrelsen som har befejelser til at traeffe beslutning herom.

DET POLITISKE NIVEAU

Koblingen til det politiske niveau i henholdsvis boligorganisationerne og Randers Kommune sker gennem den arlige boligsociale konfe-
rence, der afholdes lokalt i Randers. Hensigten med denne konference er at sikre en bred forankring, kendskab og felgeskab til det bolig-
sociale arbejde og herunder Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29. Konferencen afholdes hvert ar lokalt i Randers. Deltagerne
er byradspolitikerne og administrationen i Randers Kommune, samt beboerdemokrater fra organisationsbestyrelserne og administrati-
onen fra boligorganisationeme. Parterne mades omkring feelles boligstrategiske emner og mal. Arskonferencen arrangeres af Randers
Kommune og boligorganisationerne i et samarbejde. Randers Kommune og boligorganisationerne afholder i faellesskab udgifterne til
konferencen og dette aftales for hvert ar i bestyrelsen for Den boligsociale helhedsplan.

Formanden for bestyrelsen sikrer desuden at de relevante politiske fagudvalg i Randers Kommune hvert ar forelaegges arsrapporten for
Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29 til orientering.

BOLIGSOCIAL BEREDSKABSPLAN

For boligomraderne Gl. Jennumparken, Vangdalen og omrdderne omkring Glarbjergvej, Hermann Stillingsvej og Energivej, Sjeellands-
gadekvartreret og boligafdelingerne centrale randers i Randers Kommune.

Den boligsociale beredskabsplan er gaeldende for boligafdelingerne, som indgar i Den Boligsociale Helhedsplanen 2025-29 i Randers.
Boligomraderne fremgar af kortet her:
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Den boligsociale beredskabsplan er geeldende for boligafdelingerne, som indgar i Den Boligsociale Helhedsplanen 2025-29 i Randers.
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Formalet med beredskabsplanen at sikre en koordineret indsats og ansvarsfordeling i tilfeelde af:
Der er tilspidsning af eller tilbagevendende situationer eller konflikter i omrader, der kraever hurtige foregribende indsatser for at
undga eskalering (qult niveau) Det kan fx vaere uro og konflikt mellem grupperinger, aget handel med narkotika, omfattende haervaerk.

Der er helt akutte situationer, der kraever indgribende indsatser hurtigst muligt (redt niveau). Det kan vaere ildspasaettelse, overfald,
skyderi, chikane, slaskampe, anden voldsom uro eller trusler mod medarbejdere.

Niveauerne kan illustreres saledes:

Beredskabsniveau  Situation

Gult Foregribende indsatser: Nar der identificeres en tilbagevendende eller begyndende tilspidsning af konflikter
i omradet, som det vurderes hensigtsmaessigt at handtere hurtigt.

Det generelle, forebyggende samarbejde (grant) varetages igennem de ordinzere, feelles madefora som f.eks. pulsmederne og
SSP-samarbejdet, mens beredskabet treeder sammen hurtigst muligt:

* Ved qult beredskabsniveau samles beredskabet inden for 3 arbejdsdage.

* Ved redt beredskabsniveau samles beredskabet inden for 24 timer.

Den boligsociale beredskabsplan skal desuden sikre den koordinerede indsats gennem information til og aktivering af lokale netveerk
savel indadtil i boligomradet savel som til omverden med henblik pa at skabe ro og afklarethed.

Den boligsociale beredskabsplan lzener sig op ad det i forvejen etablerede kriminalpraeventive arbejde i Randers Kommune, herunder
Puls, SSP-koordinationsteamet og handleplanen for lokalradet.

Deltagere i beredskabet

Deltagere i den boligsociale beredskabsplan for Randers i perioden 2025-29:
SSP-konsulent, Randers Ungdomsskole, Claus Hansen, tlf. 40867408
Politikommissaer @stjyllands Politi, Lasse Bonde, tlf. 25583249
(Suppleant Politikommisseer @stjyllands Politi, Allan Aarslev, tif. 22701226)
Centerleder, Barne- 0g ungecenter, Morten Strange, tif. 30359684
Afdelingsleder, Center for psykiatri og sociale udsatte, Gine Nerager, tif. 40356073
Chef for bystrategisk udvikling, Bysekretariatet, Louise Hou Kragh, tif. 4214 8600
Inspektar, RandersBolig/driften, Peter Pedersen, tif. 70260079
Lokalinspektar, Lejerbo, Jergen Lajer, tif. 30840522

Andre relevante ad hoc personer/organisationer kan vaere repraesenteret, hvilket beredskabsgruppen vurderer alt efter den konkrete situ-
ation (eksempelvis brandvaesenet, daginstitutioner, skolen, opsegende medarbejdere, klubmedarbejdere, viceveerter).

Det er deltagerne i beredskabsgruppens ansvar at sikre, at informationerne er opdaterede. Hvis en person skulle fratraede sin stilling,
er det vedkommendes organisations ansvar at give besked og udpege en efterfalger. Der gives besked til Louise Hou Kragh, chef for
bystrategisk udvikling i Bysekretariatet.

Organisering
Den boligsociale beredskabsplan for Randers er organiseret sdledes:

Beredskabsgruppen indkaldes ved gule eller rade situationer. Alle beredskabets medlemmer kan tage initiativ til at samle beredskabet,
hvis det vurderes, at en situation i omradet kraever det. @vrige interessenter kan rette henvendelse til et medlem af beredskabet, som
sa kan aktivere beredskabet, hvis det vurderes, at der er behov herfor. Chef for Bystrategisk udvikling i Bysekretariatet kontaktes og har
ansvaret for, at alle bliver inviteret til medet. P& beredskabsmedet vurderes den konkrete situation. Behovet for at koordinere indsatser
og understatte hinanden dreftes med henblik pa at imadega situationen i faellesskab.

Der afholdes endvidere et arligt et statusmade, for dels at gennemga og evaluere aftalte indsatser i lebet af dret, dels at drafte den
generelle situation i boligomraderne med henblik pa styrkelse af samarbejdet og det kriminalitetsforbyggende arbejde i boligomraderne.
Det er Bysekretariatet, der er tovholder for denne funktion.

Samlet lokalt beredskab

Myndighedernes forpligtelser Boligorganisationernes forpligtelser

e Sikre ro og orden e fForholdsregler vedr.

e Sikre borgere og medarbejderes medarbejderes sikkerhed
sikkerhed e Kommunikation til medarbejdere

e Koordinere myndighedernes o Kommunikation til beboere
samlede indsats

Politi og kommune er myndigheder, der har mulighed for at dele informationer inden for retsplejelovens § 115. | beredskabsgruppen si-
kres en koordinering mellem myndighederne og boligorganisationerne, repraesenteret af Bysekretariatets chef for bystrategisk udvikling.
| denne sammenhaeng forpligter politi og kommune sig at inddrage og koordinere med boligorganisationens repraesentanter, hvor det
er foreneligt med tavshedspligten.

Beredskabsgruppen vurderer i feellesskab, hvilke informationer der er relevante at videregive til eventuelle ad hoc personer (herunder
o0gsa beboere, afdelingsbestyrelser, opsegende medarbejdere etc.).

Det er politiets rolle at viderebringe relevante informationer indenfor retsplejelovens rammer.

Det er SSP-konsulentens ansvar at aktivere SSP-netvaerket — herunder eksempelvis skole, opsegende medarbejdere, klubmedarbejdere,
hvis situationen kraever det.

Bysekretariatets chef for bystrategisk udvikling serger for at informere de boligsociale medarbejdere samt viderebringe informationer til
beboerne/afdelingsbestyrelserne, hvis dette er aftalt med beredskabsgruppen. Denne varetager desuden dialogen med boligorganisa-
tionernes driftsenheder i tet samarbejde med inspekteren, der ogsa indgar i beredskabsgruppen.

Alle har hver iseer ansvar for at gennemfare det, der bliver aftalt og angivet i den konkrete handleplan. De naevnte beredskabsgruppedel-
tagere sikrer hver isaer orientering af deres respektive organisation.

Kompetencer/handlemuligheder i beredskabssituationer
| akutte krisesituationer felger parterne som udgangspunkt politiets anvisninger og statter op herom. Den boligsociale beredskabsplan
aktiveres som et understattende redskab hertil.
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De enkelte beredskabsgruppemedlemmer kan hver isaer aktivere beredskabsplanen i forbindelse med rade og gule situationer, jf. ovenfor.
Chef for Bystrategisk udvikling i Bysekretariatet kontaktes og har ansvaret for, at alle bliver inviteret til made. Relevante ad hoc personer
kan ligeledes indkaldes. Inden beredskabsplanen aktiveres, tilstraebes det, at politiet kontaktes for afdaekning af situationen, herunder
afklaring af om der er behov for aktivering pa enten radt eller gult niveau.

Hvis ikke at der opnas kontakt til Lasse Bonde eller Allan Aarslev proceduren falgende for kontakt til @stjyllands Politi:

@stjyllands Politis Vagtchef kontaktes pa telefonnummer 114.

Bysekretariatets har samtidig opgaven at informere beboerne og evrige relevante personer, efter aftale med beredskabsgruppen og i
samarbejde med henholdsvis direkter og forretningsferer i RandersBolig og Lejerbo.

Nar det boligsociale beredskab har veeret aktiveret, vurderer beredskabsgruppen, hvorvidt der skal foretages en evaluering af indsatsen
inden det arlige beredskabsmede. En evaluering ville kunne pege pa, om beredskabet fungerer, som det skal, f.eks. om det er de kor-
rekte informationskanaler, der bliver anvendt i tilfaelde af akutte situationer. En eventuel evaluering skal foreligge umiddelbart efter, at
beredskabet har veeret aktiveret.

Handtering af omverdenen

| forbindelse med aktivering af beredskabsplanen, vil beredskabsgruppen aftale og koordinere kommunikationen til omverden, herunder
aftaler hvem, der kommunikerer til hvem og hvorndr. Det er chef for bystrategisk udvikling i Bysekretariatet, der er ansvarlig for den in-
formation, der viderebringes til beboerne i boligomraderne, evt. i koordinering med RandersBoligs og Lejerbos kommunikationsafdeling.

Politi og kommune har ansvar for at koordinere kommunikation til pressen, herunder at inddrage deres respektive
kommunikationsafdelinger. Kommunikationen til pressen aftales endvidere med boligorganisationernes ledelse.
Ved kontakt til pressen inddrages:

Randers Kommune: Bestyrelsesformand for den boligsociale helhedsplan og direkter for Udvikling, Miljg og Teknik,
Jens Heslop, tif. 29 13 69 59

@stjyllands Politi, Vicepolitiinspekter, Mads F. Villesen, tif. 93 50 01 70
Forretningsferer, Lejerbo, Pia Hesselvig, tif. 38121466
Direkter/forretningsfarer, RandersBolig, Kenneth Hansen, tif. 50814778

Kommissorium
Der er ikke udarbejdet et kommissorium.

SSP-konsulent, Randers Ungdomsskole: Claus Hansen

Vicepolitiinspekter, @stjyllands Politi: Mads F. Villesen

Centerleder, Barne- og ungecenteret: Morten Strange

Centerleder, Afdelingsleder, Center for psykiatri og socialt udsatte: Gine Nerager
Lokalinspektar, Lejerbo: Jargen Lajer

Inspekter, Mallevaenget & Storgaarden: Peter Pedersen

Chef for bystrategisk udvikling, Bysekretariatet: Louise Hou Kragh
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 LANDSBYGGEFONDEN

Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats

Omrédets navn:
Randers

Aftalens parter:
Melleveenget & Storgdrden, Randers Boligforening af 1940, Kronjyllands Boligforening (alle
administreret af RandersBolig), Randers arbejderes byggeforening af 1874 samt Lejerbo og
Randers Kommune

Samarbejdsaftalen gaalder fra - til:
1. august 2025 - 31. juli 2029

Underskrifter:

RandersBolig pé vegne af Mgllevaanget & Storgarden, Randers Boligforening af 1940,
Kronjyllands Boligforening, Randers arbejderes byggeforening af 1874
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Dato Kennet_{ Taylor'Hansen

Lejerbo

28/ -5 .

Dato Pia Hesselvig

Randers Kommune

Dato Jens Lyngl::nrg'HesInp y.
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' Der er Ikke udarbejdet et kemmissorium,

kommunikationsafdelinger. ikommunikationen til pressen aftales endvidere med
bollgerganisationernes ledelse,
Ved ltontakt til pressen inddrages:

e Randers Kommune: Bestyrelsesformand for den boligsociale helhedsplan og direldgr for
Udvikling, Miljg og Teknik, Jens Heslop, tif, 29 13 69 59
@stjyllands Politl, Vicepolitlinspektgr, Mads F. Villesen, tif, 93 50 01 70
Forretningsforer, Lejerbo, Pla Hesselvig, tIf. 38121466
Direktar/forretningsferer, RandersBollg, Kenneth Hansen, tif. 50814778

Kommissorlum

Aftaledokumenter

Som grundlag for aftaledokumenterne henvises til geeldende regulativ om tilskud til
boligsocial indsats | udsatte almene boligafdelinger og fondens vejledning herom.

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opna
Landsbyggefondens statte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og
boligorganisationer i forhold til samarbejde, herunder opfglgning pd de fastsatte mal.

Underskelft

ssp-konsulent, Randers Ungdomsskole: Claus Hansen (74, m

&

- gt T 1
Vicepolitiinspektar, @stjyllands Pollti: flgaﬂai-,. Viligsep

] . (1 ‘.’.‘_,_."" 5
"‘rfy.-'/ - /‘. i
Centerleder, Bgrne- og ungecenteret: Morten Strange /¢ e f,f" e
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/ 16%7& =

/-F 1 —
Centarleder, Afdelingsleder, Center for psykiatrl og soclalt gdgztt{(ytér‘l}; grager

Lokalinspektgr, Lejerbo: Jgrgen Lajer
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Inspektar, Mpllevaenget & Storgaarden: Peter Pedersen

LAY

Chef for bystrategisk udvikling, Bysekretariatet: Loulse Hou Kragh ({{ i
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www.bysekretariatet.dk

